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Resumen

Con la consolidacion de los parametros dptimos para la seleccion de los estudios y
disefios viales se busca mejorar la comunicacion vial en las veredas de Gimay y Minas de Iracal
las cuales se encuentran aledafias al Municipio de Pueblo Bello, promoviendo el desarrollo de la
infraestructura vial y el comercio, impactando directamente en los procesos que conllevan a

mejorar la calidad de vida de la poblacion indigena.

Para la creacion de los entregables de este proyecto el cual pertenece al sector de la
construccion y de transporte, se debe tener en cuenta las directrices que establecen los entes tales

como: el Ministerio de Transporte, el INVIAS y la Gobernacion del departamento del Cesar.

Dentro de estos lineamientos se identificd que el mejoramiento de vias terciarias
mediante de la creacion de una estructura de pavimento durable a lo largo del tiempo es una
necesidad imperante y sobre la cual hay un mayor interés por parte de la administracion y las

comunidades rurales circundantes.

La ejecucion de estos estudios implica la consolidacion adecuada de los parametros para
intervenir 5,7 Km de carreteable en terreno natural, todo esto, con el fin de construir un mejor
escenario conectando veredas para asi generar un buen desarrollo econémico y social de las

comunidades indigenas que habitan el sector.



Abstract
With the consolidation of the optimal parameters for the selection of road studies and
designs, the aim is to improve road communication in the towns of Gimay and Minas de
Iracal, which are adjacent to the Municipality of Pueblo Bello, promoting the development
of road infrastructure and trade, directly impacting the processes that lead to improving the

quality of life of the indigenous population.

For the creation of the deliverables of this project, which belongs to the construction
and transport sector, the guidelines that support entities such as: the Ministry of Transport,

INVIAS and the Government of the department of Cesar must be taken into account.

Within these guidelines, it was identified that the improvement of tertiary roads
through the creation of a durable pavement structure over time is a prevailing need and on
which there is greater interest on the part of the administration and neighboring rural

communities.

The execution of these studies implies the adequate consolidation of the parameters
to intervene 5.7 km of roadway in natural terrain, all this, in order to build a better scenario
connecting paths in order to generate a good economic and social development of the

indigenous communities that inhabit the sector.



Introduccion

El movimiento diario de los usuarios sobre los distintos medios de transporte se ha
convertido en un problema cada vez mas complejo, fundamentalmente por deficiencias en la
infraestructura vial, la cual no logra colmar las necesidades de la demanda del transito ni de la
capacidad vial, de los niveles de servicio, lo mismo que las mediciones y determinacion de las
relaciones entre las variables que describen el comportamiento del transito actual y futuro, siendo
utilizadas principalmente para el planeamiento, estudio, disefio, operacion y administracion de

los sistemas viales y de transporte.

La intervencion del Sistema Integral del Transporte, por tratarse de un proyecto que
involucra fundamentalmente topicos socioecondmicos, tiene en el analisis de la Zona de
Influencia Directa— ZID y en la descripcion de los aspectos generales, elementos relevantes para
el logro de los objetivos planteados y en la interpretacion de las condiciones actuales y futuras

cuando se implanten las obras del proyecto.

Resulta entonces fundamental, hacer descripcion de las condiciones socioecondmicas y
ambientales que caracterizan la ZID para la rehabilitacion y pavimentacion del corredor Gimay —

Minas de Iracal; bajo esta premisa se decantan los elementos que componen este capitulo.



Objetivos

Objetivo general

Elaborar el documento técnico para la seleccion de los estudios y disefios Fase II para la
rehabilitacion y/o mejoramiento de una via terciaria a través de la consolidacion de una
estructura de pavimento para generar conectividad y desarrollo de las veredas de Gimay — Minas

de Iracal en el departamento del Cesar.

Objetivos especificos

a) Revisar la informacion preliminar entregada por el cliente para la generacion de un
diagndstico acorde a las normativas vigentes para la construccion de una estructura de
pavimento.

b) Realizar visita de campo para la identificacion de las variables que haran parte del
documento técnico con los pardmetros normativos de los estudios y disefios de la via
Gimay a Minas de Iracal.

¢) Determinar los pardmetros bésicos para la generacion de las bases de datos que se
deben generar en los diferentes volimenes que comprenden los estudios y disefios de

la via Gimay a Minas de Iracal.



1. Antecedentes organizacionales

1.1 Descripcion de la organizacion ejecutora

La empresa Ingenieria Geicol S.A.S. nace el 31 junio de 2010, como una empresa del
sector de la infraestructura enfocada en la elaboracion de estudio y disefios para la construccion,
rehabilitacion y/o mejoramiento de las vias. Ademas de, ser un ente auditor para empresas
privadas que no poseen mucha experiencia en el sector de la construccion, enfocado en la etapa
de planeacion, seleccion y ejecucion preliminar de los ensayos y disefios necesarios para la

ejecucion de distintas obras civiles

Desde 2010 al 2015 la empresa estuvo enfocada en el disefio de alternativas que
permitieron el desarrollo de las vias terciarias que conectan la vereda Ibafiez y Aguas de dios,
mediante la implementacioén de una estructura de pavimento rigido que mejoro la comunicacion

entre las veredas permitiendo el paso de vehiculos pesados.

Desde 2016 al 2020, la empresa opto por realizar un cambio en su enfoque
implementando disefios donde se implementaron estructuras de pavimentos flexibles y en medio

de las veredas rurales del municipio de san Vicente en el departamento de Antioquia.

Actualmente, la organizacion decidio solo ser un ente auditor, para que el contratante
tenga los parametros necesarios para cumplir los disefios, procesos, calculos necesarios para
obtener informacidn necesaria, con el fin de que el contratante ejecute la obra, o tercerice esta
etapa a otra empresa, y tenga los parametros necesarios para hacerle un buen seguimiento a estas

actividades



1.2 Objetivos estratégicos

a) Proveer planes o parametros de disefios que generen impacto y desarrollo en los diferentes

ambitos de los proyectos de infraestructura a nivel nacional.

b) Velar por que los parametros entregados contengan estudios y disefios que desarrolle la
empresa tengan informacion veraz y confiable, basados en las normativas de cada

institucion colombiana para asi garantizar un estandar de calidad.

c) Innovar las metodologias y procedimientos de las alternativas de disefios para proveer
enfoques constructivos acorde a las necesidades de las empresas constructoras desde un

punto de vista sostenible.

d) Generar valor a la organizacion por medio de la consecucion de los diferentes proyectos

que provean beneficios de crecimiento econémico dentro de la empresa.

1.3 Mision, vision y valores

mision

Somos un grupo de profesionales consultores, agrupados para el desarrollo de estudios,
disefos, interventorias, estructuracion y gerencia de proyectos. Nuestra mision es alcanzar la

optimizacion de los elementos técnicos, sociales, ambientales y economicos, que posibiliten el



mejoramiento de la Calidad de vida de las comunidades para la construccion de una Colombia

mejor.

vision

GEICOL S.A.S. serd una empresa lider en el area de Consultoria de obras civiles a nivel
Regional y Nacional para el afio 2020, aportando recurso humano competente y siendo
permeable a innovaciones técnicas y tecnoldgicas que posibiliten el perfeccionamiento de
servicios que satisfagan las necesidades de nuestros clientes. Queremos posicionarnos,
consolidarnos y ser reconocidos en el mercado, como una empresa fuerte y digna de confianza en

sus productos.

valores

Compromiso, Responsabilidad social, Eficacia organizacional, Garantes de calidad,

Innovadores y Sostenibles.

1.4 Mapa Estratégico

En la siguiente figura se muestra el marco estratégico de la empresa, por medio de la cual
se sintetiza la estrategia empresarial de manera grafica las 4 perspectivas equilibradas del

balance scorecard.

Mapa estratégico de la empresa Grupo 4 Mds



FINANCIERA
Reducciéon de
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Costos.
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CLIENTES

Cumplir con las
expectativas del
cliente.
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1.5 Cadena de valor

La ;Error! No se encuentra el origen de la referencia. describe la cadena de valor de |

a empresa GEICOL SAS basados en la estructura planteada por Porter.

i

lustracion 1. Cadena de valor, fuente: Propia

1.6 Estructura organizacional

A continuacion, se discrimina la estructura organizacional u organigrama de la empresa

Geicol SAS:



Director de
proyecto
|

Area
administrativa

Area
Operacional

[ ]
Asistente Ingeniero Ingeniero de
administrativa especialista costos
]
| | | |

|
Ingeniero civil Especialista en Especialista en Especialista Equipo de
Junior geotecnica pavimentos estructural disefio
Ingeniero civil
auxiliar

Recursos
humanos

Equipo de
topografia

llustracion 2. Estructura organizacional, fuente: Propia.

2. Evaluacion del proyecto a través de la metodologia del marco logico

2.1 Descripcion del problema o necesidad

Las minas de Iracal es un corregimiento ubicado en la Sierra Nevada de Santa Marta,
municipio de Pueblo Bello, departamento del Cesar. Caracterizado por la dificultad de acceso
debido al relieve de la zona, ademads de los pocos o nulos intentos de mejorar esas condiciones,
ya que al ser una via de dificil ingreso y de poca necesidad de transito, los productos se vuelven
mas costosos, por la dificultad de los vehiculos transportadores (por sus dimensiones) para
ingresar al corregimiento. También ocurre el caso contrario, la materia prima producida en la
zona no puede ser comercializada de la mejor manera por la dificultad que poseen los

productores para transportar sus productos a Pueblo Bello o a Valledupar.



Ademas, por esas mismas condiciones de dificil acceso, vuelven la zona mas propensa a

que las fuerzas al margen de la ley usen el corregimiento para ubicarse y delinquir.

2.2 Arbol de problemas
La ;Error! No se encuentra el origen de la referencia. muestra el 4rbol de problemas t

eniendo como eje central la gestion de la informacion, sus tiempos de flujo y exactitud.

= = = =

VIA EN MAL ESTADO ENTRE LOS MUNICIPIOS DE GIMAY & MINAS DE IRACAL

= s =R ES

llustracién 3. Arbol de problemas, fuente: Propia

2.3 Arbol de objetivos
De acuerdo con la metodologia del marco 16gico se han tomado las causas y
consecuencias del problema planteado en el arbol de problemas para establecer objetivos y

gestionar correctamente la solucion del arbol de problemas.



== = =

VIAEN BUEN ESTADO ENTRE LOS MUNICIPIOS DE GIMAY & MINAS DE IRACAL

e R el EE

lustracién 4. Arbol de objetivos, fuente: Propia.

2.4 Arbol de acciones
Con el ultimo nivel del arbol de objetivos se han definido las acciones necesarias para

alcanzar los objetivos y construir alternativas de solucion al problema.

VIAEN BUEN ESTADO ENTRE LOS MUNICIPIOS DE GIMAY & MINAS DE IRACAL

llustracién 5. Arbol de acciones, fuente: Propia.



2.5 Determinacion de alternativas
Teniendo en cuenta la metodologia del marco 16gico las acciones identificadas dentro del
arbol de acciones para alcanzar los objetivos se conjugan para construir alternativas que permitan

dar una solucion a la problemaética principal.

Alternativa 1:
e Disefio el alineamiento horizontal de la via, a la velocidad de operacion que es
apropiada para via de tercer orden.

e Disefiar la estructura de pavimento que comunicara los municipios.

Alternativa 2:
e Disefio de la via a la velocidad de operacion que es apropiada para via de tercer
orden.

e Qenerar el estudio de transito.

Alternativa 3:
e Revision bibliografica de las normativas sobre procesos, ensayos y disefios

e Establecer los parametros para la revision o el seguimiento de la etapa operativa

La alternativa elegida es la Alternativa 3.
2.6 Evaluacion de Alternativas
Para la evaluacion de alternativas se realiza una socializacion de los criterios de

evaluacion aplicados para evaluar las alternativas construidas a partir del arbol de acciones.

La solucion seleccionada es aquella que obtuvo la puntuacion mas alta.



El puntaje se dara en una escala del 1 al 5, siendo 5 el mas favorable y 1 el menos

favorable.
Factor de A
flisi Elementos de analisis | ALTERN | ALTERN | ALTERN
anatisis ATI ATI ATI
VA 1 VA2 VA3
Necesidad de la empresa 5 5 5
Pertinencia | Competitividad tecnoldgica 5 3 4
Amigable con el SIG 4 4 5
Viabilidad Factible en términos 2 5 5
organizacionales
Econdmica 2 2 5
Sostenibilidad | Social 3 5 5
Ambiental 3 5 5
Impacto Mejorar el SIG 5 5 5
TOTAL 29 31 39

Tabla 1. Valores obtenidos para cada factor de andlisis, fuente: Propia
La alternativa con mayor calificacion y que estd mas alineada con los objetivos del
proyecto es la Numero 3; “"Establecer los parametros necesarios para hacer un seguimiento a la

etapa operativa "’

2.7 Descripcion de la alternativa seleccionada

La alternativa 3, es la alternativa que fue seleccionada, esta consiste en generar los
parametros o el plan de ensayos para que el contratante haga o delegue los estudios y disefios
principales para rehabilitacion y/o mantenimiento de la via de tercer orden entre los municipios
Gimai — Minas de Iracal. Determinando los criterios basicos del disefio de pavimentos de

acuerdo con el Manual de Disefio de Carreteras INVIAS 2008 y con ello realizar un disefio del



corredor ajustado a los factores topograficos, geométricos, geotécnicos, hidraulicos y

economicos del proyecto.

3. Marco metodologico.

3.1 Tipos y métodos de investigacion.

Para el desarrollo del presente proyecto el marco metodologico se estructura en varias
etapas enmarcadas por diversos métodos de investigacion. La fase inicial consiste en una
investigacion exploratoria destinada a delinear el contexto y las posibles direcciones para
establecer los parametros con los que el cliente podra realizar el disefio de la via. La segunda fase
se enfoca en la investigacion descriptiva, orientada a analizar y caracterizar exhaustivamente la
zona de intervencion, incluyendo aspectos topograficos, geologicos, ambientales y
socioculturales, datos entregados por el cliente. La tercera fase implica una investigacion de
disefio, encaminada a la generacion y evaluacion de pardmetros o lineamientos especificos para

el disefio de la via, contemplando diversas alternativas y soluciones.

3.2 Herramientas para la recoleccion de informacion.
Para este proyecto se utilizaran distintas herramientas técnicas para la recopilacion de la
informacion. Entre ellas, se destaca la capacitacion del personal en el uso adecuado de
equipos avanzados para levantamientos topograficos, tales como estaciones totales y drones,
con el proposito de obtener informacion detallada y precisa sobre las caracteristicas del
terreno. De igual manera, se recurrird al analisis geoespacial mediante software especializado
para procesar y evaluar la informacion topografica recolectada. Ademas, se emplearan
técnicas de recoleccion de datos cualitativos y cuantitativos como entrevistas, encuestas y

revision de documentos técnicos, para obtener una vision holistica de las necesidades y



demandas de la comunidad y para integrar normativas y estudios preexistentes relevantes al

diseno de la via.

3.3 Fuentes de informacion.
En el presente proyecto las fuentes de informacion se clasificaran como: fuentes primarias y
secundarias., en donde, las fuentes primarias comprenderan datos obtenidos directamente del
terreno, mediciones propias, resultados de encuestas y entrevistas realizadas a actores clave,
y cualquier otra informacion generada especificamente para el proceder del proyecto. Por
otro lado, las fuentes secundarias abarcaran la revision exhaustiva de documentos existentes
como informes gubernamentales, normativas, estudios cartograficos previos, investigaciones
académicas sobre construccion de vias similares y cualquier otro material documental de
relevancia. Ademas, se contaréd con la colaboracion de expertos y consultores especializados
en ingenieria vial, urbanismo, impacto ambiental y disciplinas afines, que aportaran
conocimientos especializados para enriquecer el proceso de disefo.
La encuesta consiste en quince preguntas realizadas a 25 personas del sector de la
construccion, las preguntas estan enfocadas a la importancia y diferencia de los proyectos

cuando se le da la importancia al disefio y planeacion de obras civiles.



1) Tiempo de experiencia en el sector de la construccion

25 respuestas

@ 1-3 afios

@ 3-5afios

@ 5-10

@ 10-15 afios

@ Mas de 15 afios

2) En cuantas obras o proyectos a participado

25 respuestas

@ Entre 1-5 proyectos
@ Entre 5-10 proyectos
@ Entre 10-15 proyectos
@ Mas de 15 proyectos

3) Dentro de su experiencia en el sector, ;ha encontrado problemas en planos y/o
disefios de la o las obras en ejecucion?

25 respuestas

®si
® No

4) En su lugar de trabajo se cuenta con el equipo necesario y el personal capacitado
para realizar los ensayos In-situ y de laboratorio garantizando total veracidad de los
resultados obtenidos

25 respuestas

®Si
@ No




5) En su lugar de trabajo se cuenta con el equipo necesario y el personal capacitado
para realizar los disefios de las obras (Estructuras de concreto, Estructura metalica,
Vias, Pavimentos) garantizando total veracidad de los resultados obtenidos

25 respuestas

®si
@ No

1S CS1I95q g6 6292 SCiNGIase
@ counsisi s nus swbisest dne dsisuics
. H9ceys2 cou 2n betzous|

52 te2bneaise

bisyeis
©) bSLY Leg|ISIL qI26U02 A 62{nql02 6 |IPOLILOLIO O IC[IAIGSqe2 6U CIWbo nefeq D) cobst
7) Defina el grado de las concecuencias generadas por problemas de disefio en la @ Copiar

ejecucion de una obra civil, donde:
1) Leve, sin contratiempos, aumento de costos
5) Grave, reformulacion del proyecto, sobrecostos en materiales para solucionar en

campo

25 respuestas

7 (28%) 7 (28%)

5 (20%)

4(16%)

8) En los proyectos en los que ha participado, ;se hace una revision interna de los [D Copiar
disefios antes de ejecutarlos?
25 respuestas

®Si

@ En algunas ocasiones




9) Si su respuesta anterior es positiva, ;con que frecuencia se hace? I_D Copiar
1) muy poco 2) Poco 3) Usualmente
4) Frecuente 5) Siempre

25 respuestas

8 (32%)
)
6
5 (20%)
4
2
0(0%)
0 |
1 2 3 4

10) De los siguientes factores, cual considera que se afecta mas por errores de

disefio

11) Dentro de las concecuencias generadas por errores de disefio con respecto al
cronograma del proyecto, estas implican

@ Retrasos en el cronograma
@ No se modfica el cronograma
96%

12) En su experiencia, las concecuencias de tener problemas de disefio con respecto I_D Copiar
al costo total del proyecto generan

@ Siempre se aumentan los costos
@ Ocasionalmente se aumentan los costos
@ Nunca se aumentan los costos

25 respuestas

@ Costo del proyecto
@ Alcance del proyecto
@ Calidad del proyecto

25 respuestas

25 respuestas




13) En que areas considera que se presentan mas incovenientes en la ejecucion por  [J Copiar

problemas de disefio
@ Geotecnica y suelos
@ Estructura de concreto y de concreo
armado
@ Estructura metalica
@ Obras hidraulicas
@ Vias y Pavimentos

25 respuestas

14) de los siguentes factores , cual considera que es el mas comun [D Copiar

I comun M poco comun MM muy comun
20

Falta de disefios (no existen)  Falta de concordancia de los ~ No contar con el equipo de No contar con el personal
disefios laboratorio adecuado capacitado
15) Que importancia le da usted a la etapa de disefio en una obra civil O copiar
1) muy poca

2) poca
3) la suficiente
4) Muy importante

24 respuestas

30
20
10
2(8.3%)
0 (0%) 0 (0%)
; \ |
1 2 3 4

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos en la encuesta, se verifica que para las
personas con profesiones cercanas al area de la construccidn, la planificacion, de los disefios,
ensayos y calculos necesarios para que la etapa operativa se desarrolle de una manera optima,
con datos veraces, analizando los posibles contratiempos, |verificando posibles escenarios o
variedades en los disefos, teniendo en cuenta todas las alternativas factibles, para que la etapa

operativa sea lo mas sencilla de iniciar



4. Estudio técnico.

4.1 Diseiio conceptual de la solucion.

Teniendo en cuenta que el proyecto consiste en elaboracion del documento técnico
donde se establecera los paramentos necesarios para la elaboracion de los estudios y disefos
para la construccidon, mantenimiento y/6 rehabilitacion de la via Gimay — Minas de Iracal en el
Departamento del Cesar. Se planteo recopilar la informacion técnica previa de los estudios y
disefios existentes y previos de Fase I de la via en estudio y disefio asi como la normatividad
vigente en el pais para la construccion de vias. Esto permitira recopilar datos durante la
ejecucion de proyecto como son registros fotograficos, bitacoras, ensayos de campo de los
disefios Fase 1. Los datos seran insumos para el punto de partida, ejecucion y control
presupuestal entre otros, toda esta informacion es relevante para la gestion del proyecto de

manera eficiente.

El proceso se concentra en la recopilacion inicial de datos durante los estudios previos del
proyecto para generar el documento técnico en donde se indicara la parametrizacion necesaria
para la elaboracion de los disefios de fase II, los diferentes especialistas tendran acceso de
manera oportuna para conocer el estado del proyecto y tomar decisiones basados en informacion

actualizada.

4.2 Analisis y descripcion del proceso.
Figura

Flujo de Procesos de la Plataforma.



Planificacion del Recopilacién de
documento técnico datos.
con los parametros.

Construccion de la
informacion.

Presentacion de
documento
técnico.

Fuente: propia
En la figura anterior Se describe el diagrama de flujo en el cual se se encuentran los

siguientes procesos.

Recopilacion de datos: Es el proceso donde se realiza la recopilacion de la informacion
de registros fotogréficos visitas de campo, estudio de disefios Fase I, control presupuestal, esta
informacion recopila diariamente hasta la finalizacion del proyecto, de forma sistematizada y se

ubica la informacidn en servicios de nube.

Construccion de la informaciéon: La nube centralizara la informacion en una fuente de
informacion de manera estructurada y organizada. Actualizacion del avance del proyecto: La
entrega de Volimenes de diseio Fase II, Se estara entregando por medio de informes finales en

la cual se tendra el estado actual del proyecto en tiempo real.



Presentacion de documento técnico: Se obtiene la informacion relevante de los datos
del avance del proyecto, especificado por cada volumen de Disefo, generando indicadores y

presentandolos a los interesados.

4.3 Definicion del tamaifio y localizacion del proyecto.

Debido al impacto, se considera un proyecto de gran tamafio por los siguientes factores:

Se busca realizar la parametrizacion del documento técnico con ¢l se debe elaborar los
disefios Optimos de segunda fase para la via que unird los municipios de Gimay y Minas de Iracal
y satisfara la demanda futura de transito. Segun el analisis de informacion secundaria orientada a
identificar las condiciones tanto socio - econémicas del 4rea del proyecto y de su contexto

departamental, como flujos de transito de los sectores viales involucrados.

Este analisis es el soporte de las estimaciones del transito actual y de las proyecciones de
este, toda vez que, los flujos de transito responden de manera mas o menos directa a las
tendencias de crecimiento de indicadores econdmicos. Es preciso aclarar que las condiciones a
fecha de 2024 fecha de presentacion de este informe no han variado a las del momento y afio
cuando se realiz6 originalmente la consultoria disefios Fase I, afio 2013 como se evidencia en el
desarrollo del informe, fecha en la que se realizaron los aforos y encuestas, por lo que de aqui en
adelante se tomaran esos datos para realizar las proyecciones de transito con el afio 2023 como

ano 0.

Transito Actual: El célculo de transito indicado en el siguiente cuadro del presente

proyecto, corresponde a 23 veh/dia, compuesto en un 64% por Autos, 0% por Buses y 35%



camiones. Estos valores corresponden al flujo vehicular que transita por el corredor (Gimay—

Minas de Iracal) durante las horas del dia.

Transito Atraido: Debido a las caracteristicas particulares del Tramo Gimay — Minas de
Iracal localizado en la Ecorregion de la sierra nevada de Santa Marta, por ser la unica carretera
existente que conecta a Minas de Iracal con el resto del municipio, no se presenta transito atraido
de otros corredores o rutas alternas, en consecuencia, no habré un aporte vehicular una vez el

corredor sea rehabilitado y pavimentado.

Transito Generado: Corresponde al transito que es causado por el desarrollo en la zona
aledana de la via, como consecuencia directa de la ejecucion del proyecto. Para este analisis se
tomara como base la informacidon suministrada porcentaje de transito generado como funcion del
transito normal, Area con potencial agricola alto, menos de 5000 habitantes. Se estima tiene un

porcentaje de transito generado como funcion del transito normal del 2.5%.

Tasa de Crecimiento: Para la estimacion de la tasa de crecimiento no se cuenta con series
historicas para la presente parametrizacion técnica con la que se debe realizar a futuro la
elaboracion final de los estudios y disefios; de acuerdo con la informacién del Instituto Nacional
de Vias (INVIAS), se cuenta con los Volimenes de Transito 2011 para la via primaria Valencia -
Valledupar, la cual presenta, ademds de los volimenes, la composicion de transito en porcentaje
de autos, buses y camiones en su orden. No se tendrdn en cuenta los datos de la serie historica de
la via primaria cercana, por ser un tramo vial de especificaciones muy altas comparado con el
tramo en estudio de Gimay— Minas de Iracal. La tasa adoptada sera la recomendada por el plan

vial departamental del Cesar del 6% para vias secundarias..



4.4 Requerimiento para el desarrollo del proyecto.

Para la ejecucion del proyecto se requiere de un equipo técnico de especialistas y
administrativo dedicado a la estandarizacion de parametros técnicos para la elaboracion de los
diseiio de los diferentes volimenes de disefio necesarios para la construccion de la via, compuesto
por el director de proyecto, administrador, Ingenieros especialistas de cada area, dibujantes,

quienes definen los criterios y disefio final de entrega del proyecto.

No | Requerimiento

1 | Con base en la definicion de la infraestructura tecnoldgica se conforma el equipo de
especialistas (Ingenieros de vias, geotécnicos, civiles, disefiadores geométricos, ingenieros
hidraulicos, ingenieros estructurales, Topdgrafos).

(]

Una vez constituido el equipo técnico debe definir la infraestructura tecnologica.

3 | Establecer un cronograma de actividades con base de los procesos de andlisis establecida
para cada area.

Aplicar manual de disefio de carreteras 2016.

Definir roles y perfiles de cada area técnica

9 | Ejecutar el proyecto sin superar el presupuesto asignado de $924.347.286

5N

9]

Tabla 2. Requerimientos para el desarrollo del proyecto, fuente: Propia.
5. Estudio de Mercado

5.1 Poblacion:

El proyecto que conlleva a Realizar el documento técnico donde se establezca los
paramentos necesarios para la elaboracion de los estudios y disefios Fase II para la
construccion, mantenimiento y/6 rehabilitacion de la via Gimay — Minas de Iracal en el
Departamento del Cesar. se comprenden de 7 documentos técnicos en los cuales se parametrizan
los diferentes volumenes cumpliendo con las normas de técnicas Tipo INVIAS y establecidas en

Manual de Mantenimiento de Carreteras 2016.

Los volumenes a parametrizar son:



Estudios Preliminares

Estudio Topografico

Disefio Geométrico

Estudio Geotécnico

Estudio y Disefio Hidraulico

Disefio de Pavimento

Disefio de Senalizacion

Evaluacion

Entrega

Tabla 3. Fases del proyecto, fuente: Propia

La parametrizacion para los disefios viales de Gimay — Minas de Iracal garantiza el
trazado definitivo de la via teniendo en cuenta aspectos de funcionalidad, seguridad, comodidad,
estética, economia, compatibilidad con el medio ambiente entre otros, haciendo referencia a los
elementos técnicos lo cuales son los adecuados para la construccién de la carretera entre estos
dos municipios. Para lograr este objetivo, los disefiadores viales tendran en cuenta una serie de
factores, como la velocidad del tréfico, la visibilidad, la capacidad de la carretera, la ubicacion de

los semaforos y sefiales, asi como la normativa vigente en el pais.

Ademas, también dicha parametrizacion estard enfocados en la busqueda de que el
proyecto cuando sea ejecutado sea sostenible, 1o que significa que debe tomar en cuenta el
impacto ambiental, social y econdmico que puede tener en la comunidad. Este disefio vial puede
fomentar el uso de medios de transporte alternativos, como bicicletas y transporte publico. Esto

se refleja en la reduccion de la huella de carbono y mejora en la calidad de vida en general.



Social:

El objetivo principal es generar el documento técnico que contiene los pardmetros los
cuales nos permitiran mejorar las condiciones existentes de la via que comunica los dos
municipios entre Minas de iracal y Gimay, corregimientos conformados por la comunidad
indigena corregimientos que se ubica en las estribaciones de la Sierra Nevada de Santa Marta,

municipio de Pueblo Bello, Departamento del Cesar.

En la region vive poblacion campesina y poblacion indigena Wiwa, Kogui y Arahuaca,
se dedican al cultivo del café, aguacate, cacao y pecuaria, en la regién se evidencia diferentes
grupos religiosos que se han conformado a raiz de las dinamicas del conflicto, entre las cuales

predomina la cristiana y protestante.

En esta jurisdiccidn se registran un poco mas de 70 asesinatos, establecidos por grupos
paramilitares, numerosos casos de violencia sexual, pérdida de liderazgos, eventos masivos de
desplazamiento. EI 31 de mayo de 2000, luego de asesinar al corregidor, al presidente de la junta
de accion de accién comunal y un profesor, el 50% de la poblacion se desplaza hacia Valledupar,
8 dias después, el 7 de junio, ocurrio otra masacre de tres personasy se fue el 100% de la
poblacién, quedando deshabitado el corregimiento, al tiempo de 45 dias empezaron a retornar

poco a poco hasta el 2004.

A partir de la construccion de la via, las veredas podran tener mayor acceso al
corregimiento de minas de iracal y a su vez a las zonas urbanas de pueblo bello y Valledupar

generando asi facilidad al acceso de servicios de salud, educacion y bienestar a la comunidad.

Econdmico:



Las vias terciarias son la gran apuesta de infraestructura para el desarrollo del campo y la
consolidacion de la paz, dado que se ejecutan en las zonas mas vulnerables y con mayor impacto

en la generacion de economias locales.

El disefio para la posterior construccion de la via garantizar la reduccion de tiempos de

traslados de los productos que se cosechan en la region
Administrativo:

Ofrecer una alternativa de solucion, agilizando las tareas de formulacion y disefio,

generando ahorros en costos y tiempo.

Facilitar la estructuracion del proyecto para contribuir al proceso de gestion de recursos

publicos.

Para el proyecto relacionado con la elaboracion de estudios y disefios para el
mantenimiento de vias de tercer orden, existen diversos factores condicionantes en los ambitos
econdmico, tiempo, capacitacion y cultura que pueden influir en su éxito. A continuacion, se

detallan algunos de estos factores:.

Ambito de Tiempo:

Factor meteoroldgico: En algunas regiones, las condiciones climéticas pueden limitar el
tiempo disponible para realizar trabajos de mantenimiento en las vias de tercer orden. Esto puede

afectar la programacion de proyectos.

Urgencia:



La necesidad de mantener o reparar una via puede ser urgente en casos de desastres

naturales o deterioro acelerado, lo que podria requerir respuestas rapidas.
Ambito de Capacitacion:

Formacion Técnica: La disponibilidad de personal técnico capacitado para realizar los
estudios y disefios es fundamental. La falta de expertos en la materia podria retrasar la ejecucion

de proyectos.
Actualizacién Continua:

Dado que las tecnologias y las mejores practicas en ingenieria civil evolucionan, la
capacitacion continua es esencial para mantener la calidad y la eficiencia en los disefios de

mantenimiento.
Ambito Cultural:

Concientizacién: La percepcion de la importancia del mantenimiento de las vias puede
variar culturalmente. En algunas comunidades, puede ser vista como una prioridad, mientras que

en otras puede ser subestimada.

Participacion Comunitaria:

En algunas culturas, la participacion de la comunidad en proyectos de mantenimiento vial

es comun y puede influir en la forma en que se planifican y ejecutan los proyectos.

5.2. Dimensionamiento de la demanda.
Actualmente se ve evidenciada la necesidad de en las empresas y el en el sector publico

encargado de la contratacion para la ejecucién de las obras de infraestructura vial en el pais.



Cada dia se ve indispensable poder gestionar la informacion de los proyectos de manera eficaz
que permita el trabajo colaborativo entre los interesados del proyecto y el acceso a la

informacion de manera inmediata.

Actualmente en Colombia se cuenta con normativas vigentes que nos ayudan a regular
los procesos técnicos necesarios para construir vias y carreteras en las diferentes regiones. Para
el proyecto la demanda real son aproximadamente 23 profesionales relacionados directamente

con el entorno a estudiar los proyectos de elaboracion de estudios y disefios Fase Il .

5.3. Dimensionamiento de la oferta.

El método seleccionado para este estudio de mercado es recopilar informacion de
profesionales relacionados directamente con el sector de la construccion y por medio de
encuestas juntar la informacion necesaria para determinar si han tenido problemas en la
ejecucion de obras o en obras terminadas relacionadas a los disefios de la infraestructura, con el
fin de demostrar la gravedad de las consecuencias que generan en los proyectos que no se tengan

estudios y disefios de calidad.

6. Estudio de viabilidad financiera
6.1. Estimacion de costos de inversion del proyecto
La ejecucion del proyecto iniciara haciendo uso del anticipo del 30% del valor del
presupuesto, que corresponde a $109.402.437,6 y el 70% que corresponde a $232.065.777,3
restante, se factura por avance de proyecto para un total de $331.522.539. Los gastos seran
soportados por el sponsor es decir no hay inversion de recursos propios en ninguna etapa del

proyecto.



6.2. Definicion de costos de operacion y mantenimiento del proyecto

Los costos de operacion contemplan las nGminas y servicios de mantenimiento de
equipos y servidores que soportan la plataforma por periodo anual. EI mantenimiento de los
equipos posterior a la implementacion son responsabilidad del sponsor y no hacen parte del

alcance de este proyecto. Tienen un valor de cuarenta millones de pesos ($ 40.000.000)

6.3 Analisis de las tasas de interés para costo de oportunidad:

Se consulto en internet las tasas de interés que ofertan en Colombia las entidades
financieras con el objetivo de analizar la rentabilidad de invertir el anticipo realizado por el
sponsor de $109.402.437,6, en un CDT. La Tabla 4 muestra los valores de tasa EA y su

respectiva conversion a tasa EM.

Tabla 4

Tasas CDT
Entidad Plazo Tasa E.A CDT E.M
Bancolombia >360 dias 7,70% 0,620%
Banco ITAU >360 dias 4,55% 0,371%
Credifinanciera >360 dias 7,20% 0,581%

Banco de Bogota >360 dias 5,35% 0,436%
Scotiabank Colpatria >360 dias 8,10% 0,651%
Fuente: Autor

La tabla muestra que la tasa mas favorable es la ofrecida por Scotiabank Colpatria, es la
mejor opcion para hacer una inversion en un CDT, por su tasa de interés pagada con los otros

bancos.

6.4 Analisis de las tasas de interés para costos de financiacion:
La Tabla 5 muestra los valores de tasa EA y su respectiva conversion a tasa EM resultado

de la investigacion en cinco entidades bancarias del pais.



Conversioén tasas de interés de efectivo anual a efectivo mensual, asi:

Tabla 5

Tasas Crédito Libre Inversion

Entidad financiera Plazo Tasa E.A Conversion a E.M
Bancolombia 60 meses 16,20% 1,26%
Banco ITAU 60 meses 15,39% 1,20%
BBVA 60 meses 16,50% 1,28%
Banco de Bogota 60 meses  25,00% 1,88%
Scotiabank Colpatria 60 meses 19,28% 1,48%

Fuente: Autor

La tabla muestra que la tasa mas favorable es la ofrecida por el banco ITAU, siendo la
mejor opcién para tomar un crédito de libre inversion ya que es la menor tasa de interés
comparada con los otros bancos, sin embargo, para el desarrollo del presente proyecto no se
requerira de la realizacion del préstamo, toda vez que el Sponsor ha garantizado los recursos para

su ejecucion.

6.5 Tabla de capitalizacion:
En la muestra el flujo de capitalizacidn si se realiza la inversion en el CDT con la tasa
ofrecida por el banco Scotiabank Colpatria: 8,10%EA o0 0,651 EM para 28 periodos mensuales la

Figura 1 muestra el resumen de la tabla capitalizacion para un valor final de $131.199.939,11.

Figura 1
Analisis CDT
INFORMACION
CAPITAL INICIAL $109.402.437,60
HORIZONTE 28 MESES
8,10% E.A
TASA DE INTERES
0,651% E.M
VALOR FINAL $ 131.199.939,11




Fuente: Autor

6.6 Flujo de caja
El flujo de caja presenta los movimientos de dinero que se presentan en el proyecto
partiendo del periodo 0 en cual se desembolsa el anticipo por parte del sponsor y culmina en el

periodo 28 con el cierre el proyecto. Ver jError! No se encuentra el origen de la referencia..

6.7 Evaluacion financiera y analisis de indicadores.

La evaluacion financiera se realizo con el objetivo de comparar el beneficio econémico
del proyecto con la capitalizacion del anticipo invertido en un CDT al 0,651% de interés,
contemplando tres indicadores. EI VAN, TIR y relacion beneficio costo

La Tabla 6 muestra la valoracion de viabilidad de los indices financieros.

Tabla 6

Evaluaciones indices financieros

INDICE EVALUACION

VAN VIABLE
TIR VIABLE
B/C VIABLE

Fuente: Autor

Todos los indices analizados cumplen con los criterios de viabilidad financiera del
proyecto.

VAN

Es un criterio de inversidn gque consiste en actualizar los cobros y pagos de un proyecto o
inversion para conocer cuanto se va a ganar o perder con esa inversion. En este caso se
castigaron los ingresos del proyecto con el costo de oportunidad se determiné que el VAN es de

$ 28.783.267,86 coOmo es un valor positivo el proyecto es viable segin el VAN.



Relacion beneficio costo

Este indice adimensional permite analizar la viabilidad econdmica del proyecto segun los
ingresos y costos que se presentan. Si el indice es menor a 1 el proyecto tiene mas costos que
ingresos por lo que financieramente no seria viable.

La Tabla 7 presenta el anélisis de beneficios y costos por periodo anual. En los afios dos y

tres se considero que el IPC sera del 9%.

Tabla 7

Andlisis beneficio/costo

Ao 3
o Ano 2 Proyectad Sumatori Cos.to VALORES
Concepto (Anticipo) Ao 1 Proyectado o(4 a Capital NETOS
P (IPC9%)  meses) (8,1% E.A)
(IPC 9%)
o
BENEFICIO 109.402.4 223.037.27 243.110.62 31.436.68 606.987.0 N -
(o]
S 37 3 3 0 20 49.165.948 QN
i
©
—
COSTOS 0 195.912.70 113.738.91 22.395.15 309.651.6 tg'm
1 1 7 13 o
o
(ep]
B/C 1,80

Nota: Valores en COP. Fuente: Autor

Los valores netos del proyecto muestran que los beneficios son superiores a los costos y
el indice beneficio vs costo es de 1,80 quiere decir es viable financieramente.

tasa de interés del retorno



Como el proyecto se sostiene desde el inicio con un pago por anticipado por parte del
sponsor y posteriores pagos por avance, no existe un retorno como tal por lo que se calculé de
manera manual llevando el VAN a 0 para determinar un rango de tasas con las siguientes
ecuaciones:

La tasa de interés para el limite superior se calcula mediante la siguiente ecuacion
formulada donde Cf (relacion entre valores netos del flujo de caja e inversion), en este caso es el

anticipo recibido.

r o |CFL+CF; + -+ CF, ?
D

[$138.185.705,46] 1x1015
r=

-1
$109.402.437,60

r = 3,55x1078

Para el limite inferior el exponente se invierte para estimarse asi:

1x101°

$138.185.705,46]W,705,46 )

r =

$109.402.437,60
r=1,00x10"8
Una vez estimados los limites para r se calcularon los VAN correspondientes para cada

gscenario



VAN con r =3,5539x10-8 S 172.693.071,45
VAN con r =1,0057x10-8 S 164.172.971,75

Con estos valores se estima el coeficiente dado por la ecuacion

VAN Lsuperior
VAN Lsuperior + VAN Linferior

172.693.071,45

172.693.071,45 + 164.172.971,75 0,5126

TIR = 51,26%

La valoracién positiva de la TIR se da cuando el porcentaje de rentabilidad es mayor a la
ofrecida por ScotiaBank en el analisis de CDT. En este caso la TIR calculada es mayor al 8,1 EA
por lo que el proyecto es viable.

periodo de retorno

Al no realizarse inversion de recursos propios para la ejecucion del proyecto el periodo de

retorno de inversion es indeterminado.

7. ESTUDIO AMBIENTAL Y SOCIAL

7.1 Anadir analisis y categorizacion de riesgos

En un mundo donde la preservacion del medio ambiente es una prioridad apremiante,
nuestro proyecto enfocado en la planeacion para la elaboracion de estudios y disefios para la
construccién vial busca mediante el presente apartado implementar el concepto de sostenibilidad
y la gestion responsable de los riesgos ambientales.

Al reconocer la interconexion entre la infraestructura vial y el entorno natural, el objetivo
serd realizar una planificacion que permita trazar un camino hacia el desarrollo de carreteras que

no solo sean seguras y eficientes, sino también respetuosas con el medio ambiente.



7.2 Descripcion y categorizacion de Impactos Ambientales DOFA & Matriz RAM

Una matriz DOFA, también conocida como matriz FODA, es una herramienta analitica

utilizada en el ambito empresarial para evaluar los factores internos y externos que afectan a una

organizacion, la cual se estructura en cuatro categorias: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y

Amenazas. Las Fortalezas y Debilidades son aspectos internos de la organizacion, mientras que

las Oportunidades y Amenazas son factores externos que la rodean. El analisis DOFA permite a

las empresas identificar sus ventajas competitivas, areas de mejora, asi como posibles riesgos y

oportunidades en su entorno operativo. Para el presente proyecto se desarroll6 de la siguiente

manera:

FACTORES INTERNOS DE LA EMPRESA

Debilidades

FACTORES EXTERNOS A LA

EMPRESA

Oportunidades

No poseer todo el equipo necesario para
realizar tareas especificas

Se deben contar con implementos de oficina
totalmente portatiles y de larga durabilidad para
no incrementar los gastos en compras de
elementos de oficina cada vez que hay que
trasladarse

Se debe promocionar mas los servicios de la
organizacion por redes sociales, sacarles el
méaximo provecho con el fin de aumentar el
nimero de personas que conocen la empresa y
sus actividades

Fortalezas

A~ wnN

Trato al cliente

investigacion exhaustiva

Personal capacitado

Equipos de computo de Gltima generacién

informacion especifica basada en normativas
colombianas

Uso de los mejores softwares del mercado con
el fin de obtener la mejor calidad en los
disefios

3

Nuestro conocimiento en el disefio de
las diversas obras civiles adjunto a
que las grandes empresas ejercen mas
esfuerzos en etapa constructivas

Proponer alternativas mas amigables
con el medio ambiente, teniendo en
cuenta los requisitos de disefio
estipulados por el contratante

Tener contratiempos debido a
retrasos en tareas subcontratadas
Contar con personal con
conocimientos en un solo tipo de
obra, generando que se deba tener
mucho mas personal para cubrir las
necesidades de un grupo de clientes
mas variado

Retrasos por tener deficiencias en las
instalaciones cercanas al proyecto

Tabla 8: DOFA



De igual manera, conjuntamente tenemos el concepto de matriz RAM, o matriz de

evaluacion de riesgos, la cual es una herramienta fundamental en la gestion de proyectos y la

planificacion estratégica. Su objetivo principal es identificar, evaluar y priorizar los riesgos

asociados con las actividades o tareas de un proyecto. En una matriz RAM, los riesgos se

clasifican en funcién de su probabilidad de ocurrencia y su impacto potencial.

vH

PROYECTO

Plan para la elaboracion de los estudios y disenos para la
rehabilitacion y/o mejoramiento de una via terciaria a traves de la
consolidacion de una estructura de pavimento para generar
conectividad entre las veredas de Gimai - Minas de iracal

GERENCIA DEL PROYECTO

ESTIMADO DE ‘ $624.607.800,00

[COSTOS ($COP)

DURACION ‘ 23

VALORACION DE IMPACTO Y

CATEGORIA

RIESGO

PERSON

Nas AMBIENTAL

DAROS A
INSTALACIONES

EconomIcos
(cosTos)

ROBABILIDAT

PLAN DE TRATAMIENTO A LOS RIESGOS

MAGEN ¥
cutenTes

orRos

VALORACION
TMPACTO /
L10A

VALORACION
‘GLoaaL

P ACCION DE TRATAMIENTO

PERSONA
s

DAROS A
[nsataciol
Nes

AMBIENT
a

ECONGMT
cos

TIEMPO

1MAGEN ¥
cLIENTE=

oTROS

AMBIENTE

IPercica de biodversidad focal

Reaizar un estutio de impacto ambienta para
dentiicar a5 areas de mayor biodiversidad y apicar
igar didas de conservacicn

2. Establecer corredores bioiogicos para faciiar fa
Imigracion de especies.

AMBIENTE

|Contaminacion del agua potable:

[ implomertar medidas de cortrol de contaminacién
[en todas as fuentes potenciaes e riesgo.

Eminar 2. Establecer sistemas de moritoreo contiruo de la
|cadad del agua para detecar cualguier

AMBIENTE

| Generacion de residuos durante a consiuecién

1. Desarrolar un plan de gestion de residuos que
rcioya 1a reduccién en fa fuerke, la reutizacion y o
igar recie.

2. Establecer acuerdos con empresas de gesiién de
resiouos para la dsposicin adecuada de desechos.

AMBIENTE,

[Desplazarmieto de faura sivestre

L. Implementar medidas de proteccion. como vallados
IV pasos elevados, para facikar ¢ movimiento seguro.
lde ta tauria

Miigar

AMBIENTE

|Cambios en a dindmica del ecosstema local

1. Aceptar que ciertos cambios pueden ser inevtabies|
Iy buscar formas de adaptarse en lugar de intertar
[oiminarios
Aceptar
2. Moriorear los cambios en a dindimica del
sistema y ovaluar coniruamere su impacto a o
Jargo del proyecto.

socAL

[Resistencia comuntara a a construccion

1. Realzar consulas reguiares con la comunidad para
|comprercier y abordar sus preocupaciones.

2. mplementar mecidas de paricipacien comunitaria

ra invoucrar a los esidentes en el proceso de
M e ecsanes !
3. Desarrolar programas de duigacion y educacion
lpara formar a la comuridad sobre los beneficios del
[proyecto

SociAL

|Corfictos con comunidades locales ¢ indigenas.

1. Establecer acuerdos formales con las comunidades|
locales e indigenas para garantzar la colaboraciony
e benefico
Miigar

2. Proporcionar oporunidades de empleo y

miembros de la
lroceso de canstruccibn de proyecto.

sociAL

impacto negativo en a caidad de vida local

1. implementar mecidas de migacion, como fa
Imefora de senicios publcos, la raesiructura
|comuritaria y el acceso a oporturidades de empleo
Miigar 2. Establecer un programa de monioreo continvo
Ipara ovaluar el impacto del proyecto en la caldad de
|vida y ajustar las mecidas de migacion seqin sea

sociAL

[Fata de consua adecuada con partes ntresadas

1. Desigrar un equipo de gestin de partes
reresacias resporsable de coordiar y levar a cabo

Eiminar
2. Desarrolar un plan de comuricacion detallado que
ncluya métodos claros y ransparertes para la
[partcipacion de las partes iteresadas.

socAL

|Aumerto de ta delicuercia en dreas cercanas al proyecto

1. Contratar senvcios de sequridad prvada para

lpatrular las areas cercanas al proyecto y disuad a

lactvidad delcta

Transterr
2. Establecer un protocol de respuesta rapida en

[caso de incidertes de sequridad, inchida la

|eoorainacien con las autordades locales.

Tabla 9: Matriz RAM (RISK ASSESSMENT MATRIX)




La implementacion de la matriz RAM en un proyecto con énfasis en la planeacion de los
pardmetros para la elaboracion de estudios y disefios para una carretera de tercer nivel permite
una evaluacion sistematica de los riesgos sostenibles inherentes al proyecto tales como la escasez
de recursos hidricos, la pérdida de biodiversidad, entre otros. Esto no solo ayuda a identificar los
riesgos potenciales, sino que también permite priorizarlos seglin su impacto y probabilidad de

ocurrencia.

7.1.2 Analisis PESTLE

El analisis PESTLE es una herramienta fundamental para comprender el entorno en el
que se llevara a cabo un proyecto. Este anélisis examina los factores politicos, econémicos,
sociales, tecnoldgicos, legales y ambientales que pueden influir en el desarrollo y la
implementacién del proyecto.

Al desglosar estos aspectos clave, se puede obtener una vision integral de los desafios y
oportunidades que pueden surgir a lo largo del proceso, permitiendo asi una planificacion méas
informada y estratégica.

Por consiguiente, al realizar un analisis PESTLE especifico para este proyecto, se puede
identificar como la politica gubernamental puede afectar los permisos y regulaciones
relacionados con la construccion de la via, como las condiciones economicas pueden influir en el

financiamiento y la viabilidad del proyecto, como las tendencias sociales pueden impactar en la



aceptacion publica del mismo, como los avances tecnoldgicos pueden mejorar los métodos de
construccién y como las leyes ambientales pueden afectar el disefio y la implementacion para

garantizar la sostenibilidad ambiental.



Tabla 10: Andlisis PESTLE (Matriz)

MATRZ PESTLE
Componente T T Fase de analisis Nivel de Incidencia Descripcion de incidencia éLoma potencia hlx;:fetm%‘pl:s-’i‘thnsyd'ﬁminu ifia
1 P |Im| C|C |[Ma| N | P | Mp : )
Relzciones de podery estabilidad L= estabilidad palitics en la regidn X X X (Azzgurs continuidad y apoyo gubsrnamental 3l proyecto. Para potenciarios se debe mantener comuricacin
pacEry pa Egen. = yERamE PR onstants con autoridades locales ynadionaks.
Desamollar caloulos con datos base para obtener kos
Mormas para el buen dezamrollo de Normas tecnicas para el desamollo de enzayos de lboratorio o en resuitados mas resles posiles, disminuyz 2
Paiitica o Imp'a o B v X | ox X (Garantis I2 calidad delos datos obtenidas porbos ensayes  |probabiidsd de sobredimensianar enles dissfos,
¥ d permitiendole al constructor tener disefios
optimizados 3 sus necesidades
Fara potenciarko se debe estar pendients delos
Paliticas que regulan Iz Infraestructurs |Politics de inversion en infraestructura. X X X Impacta |2 disponibilidad de fondos para & proyecto procesos de participacian en procesos de consulta y
alineacidn con politicas.
) L. . Monitorear indicadores econdmicos ydiversificar
Economia gobal Estadozeneral dz |3 economia ytas3s de interés. X X ¥ Influye en |3 vizhilidad econdmica y Iz finandacian, . . ¥
fuentzs de financimisnta.
. Buscar diversas fuentes de financiamientoy
Economico Fuentes de finandamiento Acoesibiidad 3 préstamos o inversiones. X X X Determina la disponibilidad de recursos para el proyecto. . v
extablecer alianzas.
. R A0 MOVET 12 Chicing, 5€ GISmanUyen Cos0is
Aprovechando |3 ubicacion del proyecto, implementar !
Busqueda dealternstivas con mayor  |Implementar metodos, busgueda de &lementos  implementos de P . PrEVESS p. logistions de aliztaiento, y ez dinero e destina z |2
. y - 3y X X X 3fternativas gue sean mas rentables sconomicaments, por | .
rentabilidad buena calidad y mayorrentabiidad economica . . . implementacion de recursos para los ensayos en
zjemplo, no movilizar 3 ofcing de valledupar
Impacto comunitario Efectos en accesibilidad, calidad devida ydesamallo X % 3 [Asegurs aceptacion y apoya local 2l proyecta Inciuir 2 |2 comunidad en el disefio y comunicar
7 : L ) = ? VR prayece. bensficics 2 largoplazo.
. . ) . ) ) . . Crear canzles de comunicacion efectives yrealizar
Sociales Participacion ciudadana Involucramiento activo de s comunidad. X X X |Mejora Iz toma de decisiones y |3 percepcion ddl proyecto. Y
consultas publicas.
Reconocimiento en I3 region Mejoramiznta en el recon ocimisnto dz 13 empreza X X ¥
\so de tecnologias modernas en los disefios para la construcciande Mantznerse actuzlizada con las Gitimas innovaciones
Tecnologicos Innovadiones en disefio ) = P X X X Mejora la eficdenda ydurabilidad de la infraestructura. X L
infrasstructura. &0 ingenien vial
. . . B . . 5 . Contratar asszoria legal yrealizar evaluaciones de
Legales Momativas y permizos (Cumplimiento de regulacionss bocsles, nacionales e intemacionales. X b X Evits problemas legales y 3ssgurs & avance del proyecto. cumpiimienta
Fealizar evaluadiones periodicas para verificar &l Mantenerse actuslzizdo conlz informadion emitias
Mormativa ambiental Evaluzcidn de impacto ambiental continua X b X cumplimiento de normativas ambientales y reslizar ajustes =i |por las entidades ambientzles t3les como ANLA, y
E= necesario. Corporadiones.
Ambientales
Sostenibilidad Integracion de practicas sostanibles en ol disehos delas estructuras . . . Contribuye 3 la reputacion yal impacto ambiental 3 largn Incorporar estandares de construccion sostenibley
propuestas en el proyecto. plazo. educar 3 3 comunidad.
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El anterior andlisis PESTLE realizado en relacion con el alcance del proyecto de ha
proporcionado un enfoque global del entorno para el cual se llevara a cabo este proyecto de
infraestructura. Al considerar los aspectos politicos, econémicos, sociales, tecnoldgicos,
legales y ambientales, se identificaron una variedad de oportunidades para el desarrollo
exitoso del proyecto, asi como también desafios potenciales que requeriran atencion
estratégica.

Desde la estabilidad politica y econdmica que puede respaldar la financiacion hasta
las regulaciones ambientales que exigen practicas sostenibles, cada factor ofrece una
perspectiva valiosa que guiara la toma de decisiones y acciones futuras. Este analisis no solo
nos ha permitido comprender mejor el contexto a tener en cuenta a la hora de disefiar, sino
que también nos ha proporcionado la base necesaria para desarrollar estrategias eficaces de

gestion de riesgos, maximizando asi las posibilidades de éxito del proyecto.

7.2 Analisis ambiental del ciclo de vida del proyecto

El ciclo de vida de un proyecto ambiental se refiere al conjunto de etapas por las
cuales atraviesa un proyecto desde su concepcion hasta su finalizacion, considerando los
aspectos ambientales en todas sus fases.

Teniendo en cuenta al concepto anterior, en los siguientes apartados se hara un
analisis en detalle de aspectos que componen el ciclo de vida del proyecto poniendo en
practica los conceptos asociados al componente ambiental y sostenible del proyecto.

7.2.1 Definicion de flujo de entradas y salidas

Con el fin de identificar los posibles residuos de nuestros respectivos proyectos,

teniendo en cuenta las fases de hace un analisis de entradas y salidas, asi:
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PROYECTO: ELABORACION DE ESTUDIOS Y DISENOS PARA EL MANTENIMIENTO Y/O REHABILITACION DE LA
VIDA DE TERCER ORDEN ENTRE GIMAY Y MINAS DE IRACAL, EN EL MUNICIPIO DEL CESAR.

INTEGRANTES: José Manuel Moron Orozco, Jazmin Jesenia Rincén Villegas, Sebastian Ruiz Tortello

1. Elaboracion de estudios y disefios.

Residuos solidos

) ) >
Energia electrica Calor

» Equipos: Computador, impresora, plotter, celulares, 5 >
Internet ) . X ’ Cartuchos vacios
. —¥ Aire acondicionado, televisor, vehiculos, horno - >
Papel i N ) . Desechos electronicos
- » industrial, equipo de prueba composicion granular, N — —>
Tinta . . . . Residuos peligrosos
Combustibl —————» equipos de analisis de composicion granular, equipos Papeleria —>
ombustible L . apeleria
» de analisis de esfuerzo de corte, balanzas, oficinas, X S —>
Agua Gases y particulas (contaminantes primarios)
— ——» USB. -y e —rr s
Baterias Agua residual
> —_ o — >
2.Recibos de estudios y disefios
Papel Calor
- > T —
Tinta Cartuchos vacios
e —> N f 0 >
Internet . Equipos: Computador, impresora, plotter, celulares, Desechos electronicos
Agua Aire acondicionado, televisor, oficinas, USB. Residuos peligrosos .
Baterias Papeleria

Agua residual

Energia electrica N .

llustracion 6: Entradas y Salidas por Fases

A partir de la ilustracion anterior, los impactos al entorno que se derivan del uso de las
materias primas/insumos/equipos con un enfoque hacia las fases del proyecto se podrian
describir de la siguiente manera:

Impactos Ambientales: A nivel de FASES solamente se debe evaluar la planeacién
en cuanto a la elaboracidn de los estudios y disefios de un proyecto de construccion de
infraestructura vial, es decir, se evalUan los impactos generados por el sobreuso de energia
eléctrica, internet, papel, tinta y combustible que seria lo mas representativo para ejecutar las
actividades de la fase, no se generan tendrian en cuenta aquellos impactos considerables que
si serian mas representativos si el proyecto tratase de la Ejecucion de los y creacion de los
Estudios y Disefios.

Impactos Sociales: Los impactos sociales derivados de la construccion de una via
abarcan diversas areas de preocupacion, en este plan se ya que la via esta ligada a un
componente social y étnico bastante grande se deberia contemplar el desplazamiento forzado

de comunidades locales, la generacion de posibles conflictos sociales y problemas de acceso
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a recursos basicos. Ademas, la contaminacion del aire y del agua durante la construccion
puede afectar la salud de las personas que viven en las zonas cercanas, especialmente a los
grupos mas vulnerables. La seguridad vial también es un factor importante, ya que la
construccién de la via puede aumentar el riesgo de accidentes para los trabajadores y

residentes locales, exacerbando los desafios sociales y economicos.

Impactos Economicos: EIl impacto econdmico que se contempla seria positivo puesto
que facilitaria la comunicacion de las empresas y se moveria el comercio de manera mas

fluida y oportuna.

Por otra parte, dentro del proceso de planificacion de un proyecto que se enfoca en la
creacion de estudios y disefios para la creacion de una carretera que interconecta dos

comunidades los impactos ambientales y sociales asociados al uso del producto podrian ser:

Impactos Ambientales:

e Consumo de recursos naturales: La construccion de la carretera implica el uso
intensivo de materiales como asfalto, cemento, grava y otros recursos naturales, lo que
puede resultar en la sobreexplotacion de estos recursos y la degradacion del entorno
natural.

e Generacion de residuos: Durante la construccion, se generan grandes cantidades de
residuos, como escombros, restos de materiales de construccion y desechos de la
maquinaria, lo que puede contribuir a la contaminacion del suelo y la acumulacion de
desechos en la zona.

e Contaminacion del aire y agua: La operacion de maquinaria pesada y el trafico

vehicular en la carretera pueden aumentar las emisiones de gases contaminantes y la
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contaminacion acustica, afectando la calidad del aire y el habitat de la fauna local.
Ademas, las aguas de escorrentia pueden transportar sedimentos y contaminantes a

cuerpos de agua cercanos, impactando negativamente los ecosistemas acuaticos.

Impactos Sociales:

e Desplazamiento de comunidades: La construccion de la carretera puede implicar el
desplazamiento de comunidades locales que viven en el area afectada, lo que puede
generar conflictos sociales, pérdida de acceso a tierras y recursos, y afectar el tejido
social de las comunidades.

e Seguridad vial: La operacion de la carretera puede tener impactos sociales
significativos, especialmente en términos de seguridad vial. EI aumento del trafico
vehicular puede aumentar el riesgo de accidentes y lesiones para los usuarios de la
carretera y las comunidades cercanas.

e Cambios en el uso del suelo: La construccién de la carretera puede provocar cambios
en el uso del suelo y la expansion urbana, lo que puede afectar los modos de vida
tradicionales, la agricultura local y otros aspectos socioeconémicos de las comunidades

afectadas.

Finalmente, en relacion a los impactos generados por la disposicidn final del producto

que se podrian contemplar dentro del proceso de planificacion se dan por reproducidos en la
idea expuesta en los parrafos anteriores, pero, teniendo en cuenta que el producto final a
futuro del proceso de planificacion para la parametrizacion los de estudios y disefios
conllevarén a la creacion de un pavimento flexible, el material asfaltico que requiera
mantenimiento en un futuro, a través del proceso de fresado, serd completamente apto para

ser reutilizado como material granular para la produccion de mezclas de especificaciones
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menores, 0 como RAP para generar base y subbase granular ya sea para este u otros

proyectos de construccion.

7.2.2 Calculo de impacto ambiental bajo criterios P5STM

La matriz PSTM es una herramienta de analisis y gestion que se utiliza para evaluar y
priorizar proyectos o iniciativas en funcidn de cinco criterios principales: People (Personas),
Product (Producto), Profit (Beneficio), Planet (Planeta) y Potential (Potencial). Esta matriz
permite a las organizaciones tomar decisiones informadas al considerar no solo el impacto
econdémico de un proyecto (beneficio), sino también su viabilidad en términos de
sostenibilidad ambiental (planeta), su contribucion al desarrollo del producto o servicio
(producto), su implicacion y beneficios para las personas involucradas (personas) y su

potencial para el crecimiento futuro (potencial).

Se realizara un analisis del estandar P5S™de GPM®, identificando los instrumentos
que éste estandar permite utilizar y aplicar para realizar un "Anélisis de Impacto de
Sostenibilidad”. Para esto, primero se realizard un plan de proyecto de acuerdo con una
metodologia escogida (PMBOK de PMI) de un proyecto “Parametrizacion de Estudios y
Disefios para el mantenimiento y rehabilitacion de la via Gimay — Minas de iracal en el
departamento del Cesar’’, y a posteriori, se medira su grado de sostenibilidad con el estdndar

P5™de GPM®. Ver anexo C
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Tabla 11: Matriz P5TM, Detalle matriz Ver anexo C
Teniendo en cuenta el andlisis en la matriz que se relaciona anteriormente, destacamos

las siguientes conclusiones:

Las categorias de sostenibilidad més criticas son el uso de energias renovables, ya
que el proyecto hace consumo de energia sin aportar mucho a la disminucion del aumento de

la temperatura global e impactos.

La categoria mas positiva corresponde a sostenibilidad social, el proyecto fomenta en
un futuro cercano un desarrollo urbano integrador, gestionando el crecimiento de la sociedad
colombiana; protegiendo y respetando los recursos naturales de las regiones donde se
construiran vias de desarrollo; mejorando la calidad de vida de todos los ciudadanos

involucrados.

Esta matriz nos ayuda a identificar si nuestro proyecto se ajusta a la actualidad del

desarrollo sostenible. También nos ayuda a aplicar un enfoque "no perjudicial" para que
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ningun proyecto financiado perjudique al desarrollo sostenible de nuestro pais. Ademas,
también nos ayuda a la toma de decisiones y a involucrarnos con los grupos de interés,
replanteando las prioridades e intereses, estos se veran reflejados en la estrategia de

sostenibilidad y responsabilidad social.

7.2.3 Calculo de huella de carbono

La huella de carbono es el producto de unos célculos que sirven para representar el
volumen total de gases de efecto invernadero que producen una cantidad de actividades

analizadas.

La huella de carbono se define como el conjunto de emisiones de gases de efecto
invernadero producidas, directa o indirectamente, por personas, organizaciones, productos,
eventos o regiones geograficas, en términos de CO2 equivalentes, y sirve como una util
herramienta de gestion para conocer las conductas o acciones que estan contribuyendo a
aumentar nuestras emisiones, como podemos mejorarlas y realizar un uso mas eficiente de los

recursos. (Ministerio de ambiente y desarrollo sostenible, 2024)

Dentro del marco de sostenibilidad del proyecto, este analisis debe realizarse para
poder determinar el impacto medido en KgCO2 de todas las actividades del proyecto. Para el
desarrollo de este analisis es necesario utilizar una calculadora para la conversion de unidades
a huella de carbono, debido a que no todos los elementos pueden ser analizados y

cuantificados directamente con la unidad de huella de carbono (KgCO2).

Por ejemplo, el consumo de cualquier elemento eléctrico (bombillos, alarmas,
neveras, impresoras, etc.) y electronico (celulares, computadores, tabletas), se miden en la

potencia (watts), la calculadora de huella de carbono permite ingresar esta clase de



informacion en las unidades correspondientes y la entrega en la unidad necesaria para el

estudio.
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Posterior a la identificacion de las entradas y salidas de las fases en el punto anterior,

se realiza el calculo de la huella de carbono, asi:

CALCULO DE LA HUELLA DE CARBONO

PROYECTO:

ENTRE GIMAY Y MINAS DE IRACAL, EN EL MUNICIPIO DEL CESAR.

ELABORACION DE ESTUDIOS Y DISENOS PARA EL MANTENIMIENTO Y/O REHABILITACION DE LA VIDA DE TERCER ORDEN

INTEGRANTES:

José Manuel Moron Orozco, Jasmin Jesenia Rincén Villegas, Sebastian Ruiz Tortello

DESCRIPCION DE PROCESOS

El proyecto se desarrollara teniendo en cuenta los siguientes procesos:

FASE |

1. ELABORACION ESTUDIOS Y DISENOS

FASE Il

2. RECIBO DE ESTUDIOS Y DISENOS

6n se realiza el calculo de |a huella de carbono de cada uno de ellos

1. ELABORACION ESTUDIOS Y DISENOS

CALCULO TOTAL DE LA HUELLA DE CARBONO 5 MESES
Material Emision (Ton DURACION
142
co2) DIAS LABORABLES
PAPEL 0,0333
TINTA 0,0224)
ENERGIA ELECTRICA 0,6960
INTERNET 0,0972)
COMBUSTIBLE 02329
LABORATORIO 0,4746)
TOTAL 1.5565]
PAPELERIA
FACTOR DE
MATERIAL TIEMPO | CANTIDADDE | PESO CRESMA | consumo (KG) | EMISION (Kg EMISION (KG CO2)
(MESES) RESMAS (KG)
CO2/Kg papel)
PAPEL 2 4 226 18,08 X 33,2672
TOTAL TON CO2 0,0332672)
TINTA
FACTOR DE
MATERIAL TIEMPO | CANTIDADDE | PESO CITONER | consumo (k)| EMISION (Kg EMISION (KG CO2)
(MESES) TONERS (KG)
CO2/Kg Toners)
TINTA 3 7 058 12,18 184 22,4112
TOTAL TON CO2 0,0224112)
ENERGIA ELECTRICA
TRABAJO TRABAJO FACTOR DE CONSUMO | CONSUMOREAL | FACTORDE ey (a
MAQUINA CANTIDAD DIAS H. DE TRABAJO OiAS) (HORAS) (WATTS) Kwh) Eggﬁww(hfg co2)
COMPUTADOR 18 135 ) 1080 8640 250 2160 0136 293,76
IMPRESORA 2 25 2 50 200 600 120 0136 16,32
PLOTTER 1 15 2 30 120 750 90 0136 1224
BOMBILLOS 6 135 ) 1080 8640 50 432 0136 58,75
CELULARES 20 142 12 1704 13632 95 129,504 0136 17,61
AIRE ACONDICIONADO 1 135 12 1620 12960 144 1866,24 0136 25381
TELEVISOR ) 40 2 160 1280 250 320 0136 4352
TOTAL 696,01
TOTAL TONCO2| 0,696
INTERNET
FACTOR DE
FACTOR DE CONSUMO h .
RED CANTIDAD | TRABAJO (DIAS)| ondimo (/DAY | REAL (GAL) | EMISION (KG EMISION (KG CO2)
CO2/GB)
INTERNET 1 142 252 357,84 0,2716 97.19
TOTAL TON CO2 0,10
TRANSPORTE
TRAYECTO CONSUMO GALONES FACTOR DE EMISION (Kg | EMISION (KG
MATERIAL ‘N oE V'AJES‘ PROMEDIO(Km) | PROMEDIO(K/gal) | comsumipos | CONSUMO REAL CO2/Kg elgal) co2)
COMBUSTIBLE | 15 78 | 51 1,53 | 22,95 10,15 232,9425)
TOTAL TON CO2 0,2329425
LABORATORIO
TRABAJO TRABAJO FACTOR DE CONSUMO | CONsuMO ReAL | FACTORDE 1 ey
MAQUINA CANTIDAD DIAS H. DE TRABAJO iAS) (HORAS) WATTS) Kwh) Egé)s;?(rgv(r:g co2)
HORNO INDUSTRIAL 2 14 24 336 2688 1000 2688 0136 365,57
EQUIPO DE PRUEBA DE
COMPOSICION GRANULAR 4 14 2 28 112 250 28 0136 381
EQUIPO DE ANALISIS DE
ESFUERZO DE CORTE 1 14 2 28 112 210 23,52 0,136 3,20
BALANZAS 12 14 8 112 448 100 248 0136 6,09
COMPUTADOR 2 20 ) 160 640 250 160 0,136 21,76
BOMBILLO 6 25 ) 200 1600 50 80 0136 10.88
AIRE ACONDICIONADO 2 25 12 300 2400 144 3456 0136 47,00
ALARMA 1 25 24 600 4800 25 120 0136 1632
TOTAL 474,63
TOTALTONCO2| 0475

Tabla 12: Calculo Huella de Carbono Fase 1
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CALCULO

DE LA HUELLA DE CARBONO

PROYECTO:

ENTRE GIMAY Y MINAS DE IRACAL, EN EL MUNICIPIO DEL CESAR.

ELABORACION DE ESTUDIOS Y DISENOS PARA EL MANTENIMIENTO Y/O REHABILITACION DE LA VIDA DE TERCER ORDEN

INTEGRANTES:

José Manuel Moron Orozco, Jasmin Jesenia Rincon Villegas, Sebastian Ruiz Tortello

DESCRIPCION DE PROCESOS

El proyecto se desarrollara teniendo en cuenta los sigu

ientes procesos:

FASE |

1. ELABORACION ESTUDIOS

Y DISENOS

FASE Il [

2. RECIBO DE ESTUDIOS Y DISENOS

A continuacion se realiza el calculo de la huella de carbono de cada uno de ellos

2. RECIBO DE ESTUDIOS Y DISENOS

TOTAL TON CO2

TOTAL TON CO2

0,03]
0,00

CALCULO TOTAL DE LA HUELLA DE CARBONO 2 MESES
Material Emision (Ton DURACION
n
coz) DIAS LABORABLES
PAPEL 00125
TINTA 0,001
ENERGIA ELECTRICA 0,194
INTERNET 0,0308
TOTAL 0,2388
PAPELERIA
FACTOR DE
MATERIAL TIEMPO | CANTIDADDE | PESO CIRESMA | consumo (KG)|  EMISION (Kg EMISION (KG CO2)
(MESES) RESMAS (KG)
CO2/Kg papel)
PAPEL 1 3 2.26 678 184 124752
TOTAL TON CO2 0.0124752]
TINTA
FACTOR DE
MATERIAL TIEMPO | CANTIDADDE | PESO CITONER | c6nsumo (kG) | EMISION (Kg EMISION (KG CO2)
(MESES) TONERS (KG)
CO2/Kg Toners)
TONERS T T 058 058 ¥ 10672
TOTAL TON CO2 0,0010672
ENERGIA ELECTRICA
TRABAJO TRABAJO | FACTOR DE CONSUMO |cOnsUMOREAL | FACTORDE |eyuqion o
MAQUINA CANTIDAD DIAS H. DE TRABAJO e oans AT P EMISION (Kg o)
CO2/Kwh)
COMPUTADOR 6 20 8 320 2560 250 640 0136 87.04
IMPRESORA 2 12 2 24 9 600 57.6 0136 7,83
PLOTTER 1 5 2 10 40 750 30 0.136 4,08
BOMBILLOS 6 25 8 200 1600 50 80 0.136 10,88
CELULARES 9 0 12 480 3840 95 36.48 0,136 4,96
AIRE ACONDICIONADG 1 25 12 300 2400 144 345,6 0,136 47,00
TELEVISOR 4 30 4 120 960 250 240 0136 32.64
TOTAL 194,44
TOTAL TONCOZ | 0194
INTERNET
FACTOR DE
FACTOR DE CONSUMO ¢ ]
RED CANTIDAD |TRABAJO (DIAS)| conaumo (0aiDIA)| REAL (GAL) Enggl;gél;e EMISION (KG CO2)
INTERNET 1 45 2,52 113,4 0,2716 30,80

PROCESOS DE PROYECTO

TOTAL EMISIONES (TON CO2)

1. ELABORACION ESTUDIOS Y DISENOS 1,556
2. RECIBO DE ESTUDIOS Y DISENOS 0,031
TOTAL CALCULO DE HUELLA DE CARBONO 1,587

Tabla 13: Calculo Huella de Carbono Fase 2

VALORES DE CALCULO DE HUELLA CARBONO POR FASES
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llustracion 7: Andlisis por Fases Huella de Carbono
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En base al andlisis anterior, los resultados no pueden ser mas claros y apegados a la
realidad, la primera fase del proyecto corresponde a todas las actividades necesarias para el
desarrollo del proyecto, desde la investigacion previa a la entrega de informacion por parte
del contratante, hasta la definicion de los criterios dentro del disefio geométrico de la rasante
y los calculos para la estructura de pavimento. Es decir, todos los esfuerzos para poder
desarrollar el proyecto se ejecutan en esta fase. La segunda fase corresponde al cumplimiento
de una normativa organizacional, la revision exhaustiva de los documentos finales de cada

etapa, con el fin de entregar informacion veraz.

7.3 Responsabilidad social empresarial

7.3.1 Estrategias de sostenibilidad

En el contexto del desarrollo de proyectos de construccion vial, es fundamental
abordar el planteamiento de indicadores de sostenibilidad como una prioridad estratégica.
Estos indicadores no solo permitirian evaluar el impacto ambiental, social y econdmico del
proyecto, sino que también se volverian esenciales para garantizar la viabilidad a largo plazo
de la infraestructura y su contribucion al bienestar de las comunidades dentro de la zona de

influencia del proyecto.

En este sentido, la formulacion de estrategias de sostenibilidad se convierte en un
proceso crucial para asegurar la integridad ambiental, la equidad social y la viabilidad
economica de la construccion vial, promoviendo asi un desarrollo que armonice las

necesidades presentes con las futuras generaciones.

Asi pues, teniendo en cuenta los riesgos estipulados en la Matriz RAM y PS5, se

determinaron las siguientes estrategias de sostenibilidad:
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Nombre de la
estrategia

Principales actividades de la estrategia

Objetivo

Meta

Gestion y preservacién
de la biodiversidad

- Estudio de impacto ambiental y
elaboracién de planes de mitigacién.
- Restauracién de habitats naturales
afectados.

- Implementacién de corredores
ecoldégicos.

Conservar y proteger la

diversidad biolégica local.

Reducir la pérdida de
biodiversidad en un
50% en los préximos
cinco afios.

Monitoreo y
tratamiento de aguas
residuales

- Implementacién de medidas para
prevenir la contaminacion.

Proteger la calidad del agua

potable local.

Lograr que el agua
potable cumpla con
los estandares de
calidad establecidos
en un 90%.

Gestion eficiente de
residuos

- Implementacién de programas de
reciclaje y reutilizacién.

- Uso de materiales de construccién eco-
amigables en los disefios.

- Disposicién adecuada de residuos
sélidos.

Reducir la generacion de

residuos durante la
construccién.

Reciclar o reutilizar el
80% de los residuos
generados durante el
proceso de creacion
de estudios y disefios
de construccidn vial.

Implementacién de
pasos de fauna

- Plantear en los disefios el uso de pasos
elevados o subterraneos.

- Plantear en los disefios la instalacién de
vallas para evitar atropellos.

- Plantear estrategias de monitoreo de la
fauna afectada por la construccién.

Mitigar el desplazamiento

de fauna silvestre.

Reducir en un 90% los
accidentes de fauna
durante el periodo de
construccion.

Restauracién de
ecosistemas afectados

- Plantear en los estudios estrategias de
rehabilitacién de areas degradadas.

- Monitoreo de la recuperaciéon de
ecosistemas.

Recuperar y mantener la

dinamica del ecosistema
local.

Restaurar el un % de
los ecosistemas
afectados en un plazo
de 10 afios.

Dialogo y participacién
comunitaria

- Organizacion de reuniones y talleres
informativos.

- Creacién de canales de comunicacién
con la comunidad.

- Escucha activa de las preocupaciones y
sugerencias de la comunidad.

Mejorar la aceptaciéon y
participacién de la

comunidad en el proyecto.

Alcanzar un consenso
del 80% entre la
comunidad local
respecto al proyecto.

Consultay
colaboracién con
comunidades locales e
indigenas

- Identificacién y respeto de los
conocimientos tradicionales.

- Inclusién de representantes de las
comunidades en la toma de decisiones.

Promover relaciones

positivas y equitativas con
las comunidades locales e

indigenas.

Establecer acuerdos
de colaboracion
mutua que beneficien
a ambas partes.

Mejora de
infraestructuras y
servicios locales

- Plantear alternativas de inversién en
proyectos de desarrollo comunitario.

- Promover diselos que permitan mejoras
de servicios basicos como transporte,
salud y educacion.

- Creacién de oportunidades de empleo
local.

Compensar los posibles
impactos negativos en la
calidad de vida local.

Aumentar en un 30%
el acceso de la
comunidad a
servicios basicos en
los préoximos cinco
afos.

Proceso de consultay
participaciéon adecuado

- Identificacién y mapeo de partes
interesadas.

- Implementacién de estrategias de
comunicacion efectiva.

- Realizacién de consultas publicas
transparentes y accesibles.

Garantizar que las voces de
todas las partes interesadas

sean escuchadas y
consideradas.

Lograr una
satisfaccion del 90%
entre las partes
interesadas con
respecto al proceso
de consulta.

Programas de
desarrollo comunitario

- Creacidn de programas de capacitacion
y empleo.

- Apoyo a proyectos emprendedores
locales.

- Inversién en infraestructura social y
cultural.

Reducir el impacto

socioeconémico negativo

del proyecto.

Mejorar el indice de
desarrollo humano
de las comunidades
afectadas en un 20%.

Tabla 14: Estrategias de Sostenibilidad

En sintesis, al plantear la siguiente matriz de estrategias sostenibles se busca

implementar un enfoque integral hacia la gestion de riesgos socioambientales asociados con
el proyecto en cuestion. Asi pues, cada estrategia aborda de manera especifica y detallada los

diferentes aspectos ambientales, sociales y econémicos que podrian surgir durante su
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implementacion. La inclusion de actividades centradas en la conservacion de la
biodiversidad, la proteccion del agua potable, la participacion comunitaria y el desarrollo
local refleja un compromiso con la sostenibilidad y el bienestar de las comunidades que se

verian afectadas por la ejecucion del proyecto a disefiar.

Finalmente, la orientacion preventiva de muchas de estas acciones demuestra una
comprension solida de la importancia de anticipar y mitigar posibles impactos negativos antes

de que se materialicen.

7.3.2 Indicadores de sostenibilidad

Los indicadores son herramientas clave que permiten medir, monitorear y comunicar
el progreso hacia objetivos ambientales, sociales y econémicos especificos. Actiian como
puntos de referencia cuantificables que ayudan a entender el rendimiento de las acciones
emprendidas y a identificar areas que requieren atencion adicional o ajustes. Al establecer
indicadores claros y relevantes, las organizaciones pueden evaluar de manera efectiva el
impacto de sus actividades en términos de sostenibilidad a lo largo del tiempo, lo que facilita
la toma de decisiones informadas y la mejora continua de las practicas empresariales y de

desarrollo.

Teniendo en cuenta los riesgos identificados en la matriz RAM y P35, ademas de las
estrategias sostenibles planteadas en el numeral anterior, se plantearon los siguientes

indicadores:
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. L ni . Lo n -
Nombre del indicador Descripcion U N?:c?ifjsade Férmula Periodicidad| Tipologia
Mide la diversidad y la abundancia de (Numero de especies /
Indice de biodiversidad local especies de floray fauna enel area de | #Especies/Ha < P Anual Efecto
- ; Area muestreada)
influencia del proyecto.
. Indica el porcentaje de muestras de agua (Muestras cumpliendo
Porcentaje de agua potable . . . .
cumpliendo normativas potable que cumplen con las normativas | Porcentaje | normativas / Total de | Trimestral Efecto
de calidad establecidas. muestras) * 100
A . Mide la proporcion de residuos de (Residuos reciclados /
Tasa de reciclaje de residuos de L - L . . .
- construccion reciclados en comparacion |  Porcentaje Total de residuos Mensual Gestion
construccion
con el total generado durante la obra. generados) * 100
Mide la frecuencia de avistamientos de
. . (Numero de
. . . fauna durante el desarrollo del proyecto |#Avistamientos/| . ]
Indice de avistamientos de fauna - - - avistamientos de fauna| Mensual Efecto
como indicador indirecto de la presencia Ha - .
i . / Area intervenida)
y movimientos de especies.
. . . (Ecosistemas
. . Indica el porcentaje de ecosistemas
Porcentaje de ecosistemas - . restaurados / Total de
degradados que han sido restaurados Porcentaje - Anual Efecto
restaurados satisfactoriamente ecosistemas
' degradados) * 100
Mide el nivel de satisfaccién de la (PuntuaciOn de
Satisfaccion de la comunidad comunidad local respecto a las acciones | Porcentaje |satisfaccion/ Total de | Semestral Efecto
emprendidas por el proyecto. respuestas) *100
. - Indica el porcentaje de consultas (Consultas realizadas /
Porcentaje de consultas publicas | . . - . - .
realizadas publicas realizadas en comparacion con Porcentaje Total programado) Mensual Gestion
el total programado. 100

Tabla 15: Indicadores de Sostenibilidad

El conjunto de indicadores de sostenibilidad propuestos permite medir el desempefio
ambiental y social, sino que también ofrecen una vision detallada de los posibles impactos y
resultados de las estrategias implementadas. Cada indicador aborda areas especificas de
preocupacion, desde la conservacion de la biodiversidad hasta la satisfaccion de la comunidad
local. Finalmente, la periodicidad establecida para la recopilacion de datos garantiza una

supervision continua y oportuna del desempefio del proyecto a lo largo del tiempo
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8. Gestion de la integracion del proyecto
8.1 Acta de constitucion de proyecto:
El acta de constitucion de un proyecto cuenta con la informacion principal e
importante del proyecto con el fin de dar inicio al mismo. (Ver Anexo D ACTA DE

CONSTITUCION)

8.2. Registros de supuestos y restricciones

Supuestos:
Se asume que se tendra acceso completo y oportuno a la informacion relevante sobre
el terreno, incluyendo datos topograficos, geoldgicos y culturales de las comunidades

indigenas.

Se asume que se contaran con los recursos técnicos necesarios, como software

especializado y equipos de topografia, para la elaboracion de los estudios y disefios.

Se supone que las comunidades indigenas estaran dispuestas a colaborar y participar

en el proceso de consulta y desarrollo del proyecto.

Se parte de la premisa de que la construccidn de la via de tercer orden es técnicamente

factible y viable en términos de impacto ambiental y social.

Restricciones:
Existe un limite presupuestario definido para la realizacién del documento técnico de
parametrizacion de los estudios y disefios, lo que puede influir en la profundidad y alcance de

los mismos.
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Se dispone de un tiempo limitado para completar el documento, lo que puede

impactar la calidad del trabajo si no se gestionan adecuadamente los tiempos.

El proyecto debe cumplir con regulaciones ambientales estrictas, lo que puede limitar

ciertas actividades o requerir procesos adicionales de permisos y autorizaciones.

La sensibilidad cultural y social de las comunidades indigenas impone restricciones
sobre ciertas actividades, por lo que es necesario adaptar el enfoque del proyecto de manera

adecuada.

8.3 Plan de gestion de beneficios

Objetivos del Plan de Gestién de Beneficios:
« Identificar y comprender los beneficios potenciales del proyecto para las comunidades
indigenas y las partes interesadas.
« Implementar estrategias para maximizar los beneficios identificados, asegurando que
las comunidades obtengan el maximo provecho del proyecto.
« Desarrollar un plan para mantener los beneficios a largo plazo incluso después de la

finalizacion del proyecto.

Estrategias y Acciones:

Consulta y Participacion: Establecer mecanismos para la participacion activa de las
comunidades indigenas en todas las etapas del proyecto y organizar reuniones periddicas para
compartir informacion, recibir retroalimentacion y adaptar el proyecto segun las necesidades

y deseos de las comunidades.
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Programas de Capacitacion y Empleo: Disefiar programas de capacitacion que
ofrezcan habilidades relevantes para las comunidades, como construccion, manejo ambiental,
gestion de proyectos, etc. También, priorizar la contratacion local para empleos relacionados

con el proyecto.

Mejora de Infraestructura Comunitaria: Identificar areas de mejora en la
infraestructura local y establecer planes para contribuir al mejoramiento de escuelas, centros

de salud, acceso al agua, entre otros.

Preservacion Cultural y Patrimonial: Desarrollar programas de preservacion
cultural que salvaguarden y promuevan la herencia cultural de las comunidades. De igual
manera, apoyar iniciativas para proteger sitios culturales o histéricos relevantes para las

comunidades.

Compensacion por Impactos Negativos: Establecer mecanismos de compensacion o
mitigacion por cualquier impacto negativo que el proyecto pueda tener en las comunidades o

el entorno natural.

Métricas y Evaluacion:

1. Indicadores de Beneficios:

Desarrollar indicadores especificos para medir y monitorear el impacto positivo del

proyecto en las comunidades.

Establecer métricas para evaluar el grado de satisfaccion de las comunidades con los

beneficios obtenidos.
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2. Evaluacién Continua:

Realizar evaluaciones periddicas para ajustar estrategias segun la evolucion de las

necesidades y prioridades de las comunidades.

Comunicacion y Transparencia:
Divulgacién de Informacion: Garantizar la transparencia en la comunicacion,
brindando informacion clara y accesible sobre los beneficios que se estan proporcionando a

las comunidades.

Retroalimentacion Constante: Establecer canales de retroalimentacion para que las

comunidades puedan expresar inquietudes, sugerencias y opiniones en cualquier momento.

8.4 Control integrado de cambios

A continuacion, se adjunta e formato de solicitud de cambios que implementara el
equipo de trabajo y/6 involucrados para el proyecto de ““Elaboracion de los estudios y
disefios para la rehabilitacion y/o mejoramiento de una via terciaria a través de la
consolidacién de una estructura de pavimento para generar conectividad y desarrollo de las

veredas de Gimai — Minas de Iracal”” (VER ANEXO E CONTROL DE CAMBIOQS)

9. Gestion de los interesados del proyecto

9.1 Registro de Interesados

Para la identificacion y clasificacion de las partes interesadas para la ejecucion del
proyecto enfocado en la planificacion de los criterios de parametrizacion de los estudios y
disefios para la construccion de una via de tercer orden entre las veredas de Gimay — Minas
de Iracal, nos remitimos a los Anexo F (Registro de Interesados), Anexo G (Matriz de Poder),

Anexo H (Diagrama de Prominencia)
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9.2 Plan de gestion de involucramiento de los interesados

PLAN DE COMUNICACIONES

Informacién del Proyecto

Titulo del Proyecto

ELABORACION DEL DOCUMENTO TECNICO
PARA LA SELECCION DE LOS ESTUDIOS Y
DISENOS FASE II DE LA VIA GIMAY A MINAS
DE IRACAL

Cédigo de Proyecto

G&M

Cliente

GOBERNACION DEL CESAR

Gerente de Proyecto

Sebastian Ruiz Tortello

Objetivos

Desarrollar la parametrizacion técnica necesaria para el disefio
geométrico de la via, ademas del documento para el disefio de la
estructura de pavimento para la construccién, mantenimiento y/o
rehabilitacion de la via Gimay — Minas de Iracal los cuales se
encuentran aledafias al Municipio de Pueblo Bello, en el
departamento del Cesar.

Fecha de inicio delproyecto

13-05-2023

Fecha de finalizaciéndel
proyecto

15-05-2024

Contenido Plan de Comunicaciones

Para el desarrollo del plan de comunicaciones del proyecto ELABORACION DEL
DOCUMENTO TECNICO PARA LA SELECCION DE LOS ESTUDIOS Y
DISENOS FASE 11 DE LA VIA GIMAY A MINAS DE IRACAL., contiene los

siguientes temas:

Objetivo y Alcance del Plan

Contenido del plan de comunicaciones

Detalle del plan de comunicaciones

Formatos

Aprobacion

1. Objetivo y alcance del plan.

El objetivo del plan de comunicaciones establece de forma clara las estrategias,procesos y acciones para
desarrollar de manera eficaz las comunicaciones durante todos los procesos y fases de ejecucion del proyecto
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Alcance:
El alcance de este plan esta definido para todos los involucrados durante el proceso de ejecucion.

En él se establecen los medios y canales de comunicacion son los adecuados los procedimientos,
politicas, formatos y requerimientos necesarios del proceso de desarrollo del proyecto.

2. Contenido del Plan de Comunicaciones

En el contenido del plan se describen los siguientes procesos de comunicacion:

° Planificacion de las comunicaciones
° Gestion las Comunicaciones
° Control de las comunicaciones

3. Detalle del Plan de Comunicaciones

En la planificacion de las comunicaciones del proyecto ELABORACION DEL DOCUMENTO
TECNICO PARA LA SELECCION DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS FASE II DE LA VIA
GIMAY A MINAS DE IRACAL se contemplan los siguientes pardmetros para realizardentro de
cada proceso:

Mensajes a Comunicar:

Dentro de los mensajes a comunicar se ha definido una matriz de comunicaciones y en ella se
especifica el contenido de cada uno de los mensajes que se comunican en relacion al proyecto,
teniendo en cuenta objetivo, audiencia, frecuencia y método a través del cual se comunicara. Para
ver el detalle de esta informacion se podra observarla Matriz de Comunicaciones del plan (Anexo
I Matriz de comunicaciones).

nal municacion:
Canales de comunicacion definidos para el proyecto son:

Nivel Emisor Receptor

Nivel 1 Comunidad indigena Lider de frente de
Gimay trabajo, Interventoria
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Nivel 2 Comunidad Lider de frente de
indigena Minas de trabajo,
Iracal Interventoria

Nivel 3 Trabajadores del Lider de frente de
proyecto trabajo

Nivel 4 Lider de frente de Gerente del
trabajo proyecto

Nivel 5 Contratistas Lider de frente de

trabajo

Nivel 6 Gerente del Patrocinador,
proyecto Interventoria

Nivel 7 Interventoria Gerente del

proyecto

Nivel 8 Patrocinador, Gerente del
Gobernacion del proyecto
Cesar

Nivel 9 Instituto geografico Gerente del
Agustin Codazzi proyecto

Nivel 10 Corporacion Gerente del
ambiental proyecto

Los canales de comunicacién nombrados se tendran en cuenta para:

Solucion de conflictos (emisor — receptor)
Seguimiento de actividades (receptor — emisor)

A r muni ion:

Dentro del proyecto quedan establecidos los acuerdos para la correcta atencion lasdiferentes
circunstancias y grado de complejidad:

Al presentarse una situacion critica, se podra escalar al nivel superior (Gerente del Proyecto)
cuando después de 5 dias (calendario) de notificada la situacion esta no tenga solucion o avances
para hallar la solucion.

Cuando se presenta una situacion moderada, se podrd escalar al nivel superior (Gerente del
Proyecto) cuando después de 10 dias (calendario) de notificada la situacion esta no tenga solucion
0 avances para hallar la solucion.

Cuando es una situacion baja, se podra escalar al nivel superior (Gerente del Proyecto)cuando
después de 15 dias (calendario) de notificada la situacion esta no tengasolucioén o avances para
hallar la solucion.

Las situaciones de mayor complejidad y que se son recibidas directamente por losniveles
superiores de la estructura, seran gestionadas por el gerente del Proyecto,

Patrocinador e Interventoria conforme a la necesidad de la solucion y a los tiempos derespuesta
requeridos para el proyecto.
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3.2 Gestionar las Comunicaciones
La gerencia del proyecto sera la encargada de gestionar las comunicaciones conel equipo
del proyecto y personal externo basados en el plan y en la matriz de comunicaciones
establecidas.

3.3 Controlar las comunicaciones

Las comunicaciones seran monitoreadas y controladas por la gerencia del proyecto de acuerdo
a los a los lineamientos establecidos en el plan y en la matriz de comunicaciones.

4. FORMATOS

Los formatos establecidos para el plan de comunicaciones del proyecto son lossiguientes:

Reuniones Kick Off.

Reuniones para identificar requerimientos.

Reuniones de avance del proyecto.

Reuniones semanales de avance y seguimiento del proyecto.

5. Aprobacion Plan de Alcance

Sebastian Ruiz Tortello E—

Gerente Junta Directiva

Participantes internos del proyecto

PARTICIPANTE ROL EN EL FIRMA
ROYECTO

Jasmin Rincon Villegas Lider del
proyecto

José Manuel Mor6n Lider del
proyecto




77

PLAN DE GESTION DE LOS INTERESADOS (STAKEHOLDERS)

Informacién del Proyecto

ELABORACION DEL DOCUMENTO TECNICO PARA LA

gig”lgcfsl SELECCION DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS FASE II DE LA
Y VIA GIMAY A MINAS DE IRACAL

Codigo de G&M

Proyecto

Cliente GOBERNACION DEL CESAR

Gerente de Sebastian Ruiz Tortello

Proyecto
Desarrollar la parametrizacion técnica necesaria para el disefio geométrico de la

Objetivos via, ademas del documento para el disefio de la estructura de pavimento para la
construccion, mantenimiento y/o rehabilitacion de la via Gimay — Minas de Iracal
los cuales se encuentran aledafias al Municipio de Pueblo Bello, en el
departamento del Cesar.

Fecha de

inicio del 13-05-2023

proyecto

Fecha de

finalizacion 15-05-2024

del proyecto

Contenido Plan de Interesados en el Proyecto

Para el desarrollo del plan de interesados del proyecto ESTUDIOS Y DISENOS ESTUDIOS Y|
DISENOS PARA EL MANTENIMIENTO Y/O REHABILITACION DE LA

VIA GIMAY - MINAS DE IRACAL., contiene los siguientes temas:

Objetivo y Alcance del Plan
Contenido del plan de comunicaciones
Detalle del plan de comunicaciones

Formatos
Aprobacion
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1. Objetivo y alcance del plan

Objetivo:

El objetivo del plan de los interesados se basa en definir las estrategias, procesos y acciones para
desarrollar de manera eficiente y eficaz los intereses, expectativas y necesidades de las personas
involucradas directa o indirectamente durante el desarrollo del proyecto.

Alcance:

El alcance de este plan esta define los procedimientos, politicas, formatos y requerimientos
necesarios para realizar la gestion de interesados. Ademas de ser identificados definimos su rol,
participacion e impacto. Esto con el fin de crear estrategias que permitan beneficiar al proyecto y
asegurar su continuidad y posterior éxito.

2. Contenido del Plan de Interesados del Proyecto

Se describen en el plan los siguientes procesos de la gestion de interesados:

Identificar los interesados del proyecto
Planificar la gestion de los interesados
Gestionar involucramiento de los interesados
Controlar el involucramiento de los interesados

3. Detalle del Plan de Interesados en el Proyecto

Para la identificacion de los interesados del proyecto se realiza las siguientes actividades:

El gerente del proyecto en acompafiamiento con los lideres del proyecto, realizar un listado previo
al inicio del proyecto donde se identifican las personas o grupos de personas que de alguna u otra
forma estan interesados en el proyecto.
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Una vez identificados los interesados y teniendo el listado, se hace una clasificacion previa
determinado el Poder o interés de esta forma se ubican dentro de la grafica de gestion requerido
para el proyecto.

El entregable de este proceso, sera el registro de interesados, diagramado en la graficade Poder.

De acuerdo a lo establecido en la matriz poder — interés, se realizaran las entrevistas con los
interesados en el que se examinan temas de objetivo del proyecto, expectativas, requerimientos,
intereses, beneficios.

En las entrevistas se analizaran temas como:

Objetivos
Expectativas
Requerimientos
Interés

Entrevistas Grupales.

Para los interesados que se encuentren en los cuadrantes de las graficas de:

Monitorear (esfuerzo minimo)
Mantener satisfechos

Se requieren para conocer los siguientes puntos:

Claridad en el objetivo
Expectativas del proyecto
Requerimientos del proyecto
Interés en el proyecto




3.2 Planificar la Gestion de los interesados

Cuando ya se generamos el registro de interesados para determinar su gestion serealizaran las
siguientes actividades:

c izacion Stakehold

Una vez obtenida la clasificacion y teniendo en cuenta las entrevistas, se genera elregistro de
interesados la cual contiene la siguiente informacion:

Nombre de Stakeholders.
Clasificacion Matriz (Poder — Interés)
Categoria

Las categorias indicaran lo siguiente:

Vendedor: En esta categoria se identifico a los interesados que apoyan el proyecto y sera un
involucradoamigo durante el ciclo de vida del proyecto. Se siente comodo e involucrado
como participe del proyecto.

Probable Resistente: En esta categoria se identifico a los interesados que no fueron
clasificados aun porque no muestran un interés claro y su interés quizas se vea posterior segun
el avance del proyecto.

Saboteador Abierto: En esta categoria se identifico a los interesados que no se encuentra de
acuerdo con el proyectoy por lotanto generard inconformismo con el proyecto y los demas
involucrados.

Saboteador Oculto: En esta categoria se identifico los interesados que no se encuentra
completamente de acuerdo con el proyecto pero que no lo expresan publicamente.

Indeciso: En esta categoria se identifico los interesados que no estan de acuerdo conalgunos
puntos del proyecto. Es un interesado que no apoyara ni resistira, pero sera influenciado a lo
largo del tiempo.

En la matriz se identificara la estrategia de gestion que se debe seguir con cadacategoria
para lograr llevarlos a los interesados a ser vendedores del proyecto.

Por medio de los comunicados organizacionales se hara sensibilizacion sobre elproyecto
de manera transversal (Municipios y Gobernacion de del Cesar).




3.3 Gestionar la involucracioén de los Interesados
Para gestionar de forma adecuada a los interesados se llevaran a cabo las estrategiasplanteadas
en la planificacion de los interesados.

Se repetiran las entrevistas para los Interesados clasificados como:

e Saboteador abierto.
e Saboteador oculto.
e Indeciso.

e Probable resistente.

4. Formatos

Los formatos establecidos para el plan de interesados del proyecto son los siguientes:

e Formato Matriz de registro de interesados
e Formato Matriz de clasificacion Stakeholders

5. Aprobacion

Sebastian Ruiz Tortello Junta Directiva
Gerente
Participantes internos del proyecto
PARTICIPANTE ROL EN EL FIRMA
ROYECTO
Jasmin Rincén Villegas Lider del proyecto
José Manuel Moron Lider del proyecto

10. Gestion del alcance del proyecto

10.1 Plan de gestion del alcance
El proposito de este plan es definir, controlar y gestionar el alcance de un proyecto que
consiste en la determinacion de los parametros de aceptacion de los estudios y disefios que

permitan la construccion de una via de tercer orden entre dos veredas habitadas por comunidades



indigenas denominadas Gimay y Minas de Iracal. Este plan se enfoca en comprender las

necesidades de las comunidades y establecer limites claros del proyecto y sus entregables.

Primeramente, se identificaran los interesados y sus requisitos, se evaluaran las

necesidades de las comunidades y se definiran los limites del proyecto. Se estableceran criterios

para la aceptacion de los entregables principales, asegurando una comprension clara de lo que se

debe lograr.

Acto seguido, se implementara un sistema para monitorear posibles cambios en los

requisitos y se evaluaran y aprobaran las solicitudes de cambios. Se estableceran estandares y

métricas para garantizar la calidad de los entregables y se llevaran a cabo revisiones continuas.

Para lograr esto, se definiran roles y responsabilidades claras, incluyendo un responsable de

gestion del alcance. Se estableceran canales efectivos de comunicacion para discutir cualquier

cambio en el alcance y distribuir informacion relevante de manera oportuna.

Finalmente, Se desarrollard una EDT detallada para desglosar el proyecto en

componentes manejables. Se establecera un sistema de seguimiento y control para los

entregables, definiendo criterios de aceptacion para cada uno.

10.2 Matriz de trazabilidad de requisitos

MATRIZ DE TRAZABILIDAD

Requisitos

Objetivos del Proyecto

Entregables Esperados

Cumplimiento de
Normativas de Construccion
Vial INVIAS

Lograr una infraestructura
vial segura y funcional

Parametros de aceptacion de
los planos de Disefio
Aprobados por INVIAS

Analisis Topografico
Detallado del Terreno

Comprender el entorno para
un disefio adecuado

Informe Topogréfico y
Cartografia Detallada




Estudio de Impacto

Consideracion de Impacto Minimizar el impacto Ambiental y Propuestas de

Ambiental ecoldgico Mitigacion
Cumplimiento de Alinear el disefio con Presupuesto Detallado y
Presupuesto Asignado recursos disponibles Cronograma de Actividades

Garantizar la Accesibilidad y | Mejorar la conectividad y Plan de Sefalizacion y
Seguridad Vial reducir riesgos Seguridad Vial

Informe de Consultas

Incorporacion de Opiniones | Asegurar aceptacion y Comunitarias y Propuestas

de la Comunidad utilidad del disefio

Integradas
Anaélisis de Factibilidad Evaluar viabilidad del disefio | Estudio de Factibilidad
Técnica 'y Econdmica propuesto Técnico-Economica

10.3 Enunciado del alcance

El presente proyecto pretende caracterizar las problematicas que aquejan los usuarios y
determinar los parametros que permitan una buena elaboracion de los estudios y disefios para la
construccion de la via de tercer orden que conectan los municipios de Gimay y minas de Iracal

en el departamento del Cesar.

10.4 Estructura de descomposicion del trabajo (EDT)
A continuacion, se muestra la estructura de trabajo y los paquetes de trabajo que

componen el proyecto y sus respectivos entregables categorizandolos de manera jerarquica.



PARAMETRIZACION PARA ESTABLECER LOS CRITERIOS
PARA LAELABORACION DE ESTUDIOS Y DISENOS DELA
REHABILITACION DE LA VIA GIMAY - MINAS DE IRACAL

=™ hidrologica de la zona.

L ] L4
1.1. ESTUDIOS Y DISEROS 12 RECIBO DE ESTUDIOS Y
DISENOS
1.1.1 PARAMETROS | 4 1.1.2 ESPECIFICACIONES 113 ESP. DISENO 1.1.4 ESP ESTUDIOS E 121 EVALUACION
PRELIMINARES TOPOGRAFICAS GEOMETRICO GEQOTECNICO
( 1.1.1.1 Andlisis datos | 1.1.2.1. Contratacion de 1131, Revision del | 1.1.4.1. Exploraciones de campo | » 1.2.1.1 Revision parcial por
regionales 7™ personal ~—* informe topografico | "‘ iniciales y toma de muestras | volimenes con el cliene.
.| 1.1.1.2 Recopilacion de || 1122 Levantamienio | 1.1.3.2. Etaboracion del | 1142 Ensayos in situ
informacién en campo topografico —* disefio geométrico ™ 122 ENTREGA
1.1.1.3 Informes | | 1.1.2.3. Andlisis y » 1.1.3.3. Consolidacion 1.1.4.3. Ensayos de laboratorio
censolidacion del informe del informe geométrica I L 1.1.4.1. Exploraciones de campo
S — . s - iniciales y foma de muestras
[ 1144 Desarrollo de calculosy |
1 1.5 ESP. ESTUDIOS 1.1.6 ESP. DISENO DE 1.1.7 ESP. ESTUDIO > entrega de informe
HIDRAUIJOOS PAVIMENTO DE SENALIZACION B —
F 1.1.5.1. Caracterizacion 1.1.6.1. Exploracidn geotécnica | | 1171 Revision bibliografica ‘

| 1152 Disafio de las || 1162 Estudiosy calculos ,| 1172 Entrega de informe
distintas obras hidraulicas preliminares
1153, Elaboracion de 1.1.6.3. Seleccion y disefodela |
planos estructura de pavimento

( 1.1.6.4. Entrega de informe sobre
Ia esfructura de pavimento

>

llustracion 8. Estructura de desglose de trabajo. fuente: Propia Ver anexo J

10.5 Diccionario de la EDT

No se determinaron palabras clave para realizar un diccionario de la EDT.

11. Gestion del cronograma del proyecto

11.1. Plan de gestion del cronograma

La gestion del cronograma conlleva a la administracion de todas las actividades
necesarias para el desarrollo del proyecto, desde las mas especificas hasta completar cada
paquete de trabajo, entregable y fase. Para eso primero se debe tener en cuenta que los tiempos
destinados para cada proceso puede sufrir contratiempos, entonces se deben implementar
herramientas que tengan en cuenta estas variaciones que pueden tener las duraciones de todas las
actividades del proyecto, una de estas es la técnica PERT (Project Evaluation and Review

Technique)



Esta herramienta consiste en tener tres duraciones de cada actividad del proyecto, una
optimista (la menor) esta estimacion de la actividad es donde no ocurren contratiempos, después
esta la duracion o estimacion esperada, es la mas realista, con la que se planea a prioridad de esta
herramienta, y después esta la duracion pesimista, esta tiene en cuenta contratiempos, la formula
de la herramienta PERT es la siguiente:

(4 * Esperada) + Pesimista

PERT = Optimista + G

Después de obtener las duraciones por el método PERT, esta informacion se debe anexar
Microsoft Project, para hacer un seguimiento de estas actividades, ademas de poder determinar
cuales son las actividades donde no existe holgura en el tiempo estipulado para el desarrollo o
ejecucion de esta, es decir, la ruta critica del proyecto, este andlisis es fundamental para el plan
de gestion de cronograma, debido a que la ruta critica contiene las actividades que deben
ejecutarse exactamente en el tiempo estipulado, para evitar el retrasos en el proyecto, la ruta
critica es una herramienta que permite tomar decisiones al momento de planificar, por ejemplo,
darle prioridad a los recursos (personal, logistico, insumos, etc.) que son necesarios para la

ejecucion de estas tareas.

11.2. Listado de actividades con analisis PERT

DURACION | DURACION | DURACION

PREDECESORAS OPTIMISTA | ESPERADA PESIMISTA PERT
INICIO 10 15 24 16
INICIO 5 7 12

a,b 5 7 12 8
o 9 13 21 14

d 14 20 32 21
e 7 10 17 11
f 5 7 12 8
g 20 30 47 32




DURACION | DURACION | DURACION
PREDECESORAS OPTIMISTA | ESPERADA PESIMISTA PERT

h 7 10 17 11
c 14 20 32 21
i 14 20 32 21

k 7 10 17 11
| 10 15 24 16
INICIO 7 10 17 11
i,m 14 20 32 21

o 14 20 32 21
f,m 10 15 24 16
q 10 15 24 16

m 5 7 12 8

s 7 10 17 11

i 7 10 17 11

u 7 10 17 11
c,fi,m,p,t,v 59 90 135 93
w 59 7 135 37

Para obtener datos mas realistas con respecto a las duraciones de cada actividad del

proyecto, estas quedan de la siguiente manera:



PAQUETES DE

ALCANCE | FASES | DURACION | ENTREGABLES |DURACION | ID TRABAJO DURACION
1.1.1.1 Analisi
3 hal|5|s 16
datos regionales
1.1.1. 37 1.1.1.2 Recopilacion
PRELIMINARES b |deinformacion en 8
campo
—
5 ¢ [1.1.1.3 Informes 8
é 1.1.2.1. Busqueda
= 9
i q dela esta.uon total 14
) y la cuadrilla de
2 1.1.2. topografia
E. ESPECIFICACIONES 46 1.1.2.2.
% PARA EL ESTUDIO e |Levantamiento 21
= TOPOGRAFICO topografico
g 1.1.2.3. Anélisis y
S f | consolidacion del 11
S informe topogréafico
a 1.1.3.1. Revisién del
g | e 8
g informe topografico
g ESPECIFICACIONES 1.1.3.2. Elaboracién
5 PARA LA h |del disefio 31
2 FASE ELABORA~CION 50 geométrico de la via
E 1 323 DEL DISENO 1.1.3.3.
o« GEOMETRICO .| Consolidacién del
< i 11
: documento sobre el
[a) disefio geométrico
3 1.1.4.1.
g Exploraciones de
(2] j L 21
=) campo iniciales y
3; 1.14, toma de muestras
o ESPECIFICACIONES
= 1.1.4.2. Ensayos
g PARA LA 69 k insitu 21
5 ELABORACION 1143 F q
ul DEL ESTUDIO I nsayos de 11
Q GEOTECNICO aboratorio
\CZD 1.1.4.4. Desarrollo
o m | de calculos 'y 16
= entrega de informe
g 1.1.5. 1.1.5.1. Estudio de
o ESPECIFICACIONES las caracteristicas
n . L 11
PARA LA hidroldgicas de la
ELABORACION 53 zona
DEL ESTUDIO Y 1.1.5.2. Disefio de
DISENO o |las distintas obras 21
HIDRAULICO hidraulicas




PAQUETES DE

ALCANCE | FASES | DURACION | ENTREGABLES |DURACION | ID TRABAJO DURACION
1.1.5.3. Elaboracién
o] 21
de planos
1.1.6.1.
g | Exploraciones 16
geotécnicas
1.1.6.2. Estudios y
1.1.6. r |cdlculos 16
ESPECIFICACIONES preliminares
PARA LA 51 1.1.6.3. Seleccidn y
ELABORACION disefio de la
DEL DISENO DE * | estructura de 8
PAVIMENTOS pavimento
1.1.6.4. Entrega de
; informe sobre la 11
estructura de
pavimento
1.1.7. 1.1.7.1. Revisién
ESPECIFICACIONES ! bibliografica 11
PARA LA 2
ELABORACION
DEL DISENO DE V' 11.1.7.2. Entrega de 11
SENALIZACION informe
1.2.1.1 Revision
i .
EVALUACION .
conjunto con el
FASE cliente
5 180 1.2.21
Consolidacion final
1.2.2. ENTREGA 90 x |V entregade 90

volumenes de
estudios y disefos
Aprobados




Para obtener la ruta critica del proyecto se determina con la ayuda de la herramienta

ofimatica Microsoft Project, el programa determina que la ruta critica es la siguiente:

a,c,d,e,f,g,h,i,u,v,w,x

11.3. Diagrama de red del proyecto
Para la construccion del diagrama de red se extrae del mismo software, el diagrama de

red se puede visualizar en el Anexo K:

11.4 Linea Base de cronograma



Parametros para la elaboracion de los estudios y 322 dias mar vie 7/06/24
diserios para de la via Minas de iracal - Gimay 13/06/23
. FASEL  142dias mar13/06/23 sab18/11/23
1.1.1 PRELUMINAR 24 dias mar 13/06/23 lun 10/07/23
1.1.1.1 Analisis datos regionales 16 dias mar 13/06/23 vie 30/06/23
1.1.1.2 Recopilacion de informacion en campo 8 dias mar 13/06/23 mié 21/06/23
1.1.1.3 informes 8 dias vie 30/06/23 |lun 10/07/23
1.1.2 ESPECIFICACIONES PARA ESTUDIO TOPOGRAFIC 46 dias lun 10/07/23 mié 30/08/23
1.1.2.1 Busqueda de la estacion y cuadrilla de topogi 14 dias lun 10/07/23 mar 25/07/23
1.1.2.2 Levantamiento topografico 21 dias mar 25/07/23 jue 17/08/23
1.1.2 3 Analisis y consolidacion del informe topograf 11 dias jue 17/08/23 mié 30/08/23
LL3~ESPECIFICACIONES PARA ELABORACION DE 50 dias mié 30/08/23 mié 25/10/23
DISENO GEOMETRICO
1.1.3.1 Revision del informe topografico 8 dias mié 30/08/23 jue 7/09/23
1.1.3.2 Elaboracion del disefio geometrico de la via 31 dias jue 7/09/23  jue 12/10/23
1.1.3.3 Consolidacion del documento sobre el 11 dias jue 12/10/23 mié 25/10/23
disefio geometrico
1.1.4 ESPECIFICACIONES PARA ELABORACION DE 69 dias lun 10/07/23 lun 25/09/23
ESTUDIO GEOTECNICO
1.1.4.1 Exploracion de campo inicial y toma de mues 21 dias lun 10/07/23 mié 2/08/23
1.1.4.2 Ensayos In situ 21 dias mié 2/08/23 vie 25/08/23
1.1.4 3 Ensayos de laboratorio 11 dias vie 25/08/23 mié 6/09/23
1.1.4 4 Desarrollo de calculos y entrega de informe 16 dias jue 7/09/23  lun 25/09/23
1.1.5 ESPECIFICJ-\-CIONES PARA ELABORACION DE 135 dias mar 13/06/23 vie 10/11/23
ESTUDIO Y DISENO HIDRAULICO
1.1.5.1 Estudio de las caracteristicas hidrologicas de 11 dias mar 13/06/23 sab 24/06/23
la zona
1.1.5.2 Disefio de las distintas obras hidraulicas 21 dias lun 25/09/23 mié 18/10/23
1.1.5.3 Elaboracion de planos 21 dias mié 18/10/23 vie 10/11/23
1.1.6 ESPECIFICACIONES PARA LA ELABORACION DE 46 dias lun 25/09/23 mié 15/11/23
DISENO DE PAVIMENTOS
1.1.6.1 Exploracion geotecnica 16 dias lun 25/09/23 jue 12/10/23
1.1.6.2 Estudios y calculos preliminares 16 dias jue 12/10/23 mar 31/10/23
1.1.6.3 Seleccidn y disefio de la estructura de pavime 8 dias mié 25/10/23 jue 2/11/23
1.1.6.4 Entrega de informe de pavimentos 11 dias jue 2/11/23 mié 15/11/23
1.1.7~ESPECIFISACIONES PARA ELABORACION DE 22 dias mié 25/10/23 sab 18/11/23
DISENO DE SENALIZACION
1.1.7.1 Revision Bibliografica 11 dias mié 25/10/23 lun 6/11/23
1.1.7.2 Entrega de Informe 11 dias mar 7/11/23 sab 18/11/23
FIN FASE 1 0O dias sab 18/11/23 sab 18/11/23

2.1.1 EVALUACION 90 dias
2.1.1.1 Revision parcial por volumenes en conjunto 90 dias
con el cliente

2.2.1 ENTREGA 90 dias
2.2.1.1 Consolidacion final y entrega de volumenes 90 dias
de estudios y disefios aprobados
FIN FASE 2 0 dias

vie 7/06/24

sab 18/11/23 mar 27/02/24
sab 18/11/23 mar 27/02/24

mar 27/02/24 vie 7/06/24
mar 27/02/24 vie 7/06/24

vie 7/06/24
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12. Gestion de costos del proyecto

12.1 Plan de gestion de costos del proyecto

La Gestion de los Costos del Proyecto incluye los procesos involucrados en estimar,
presupuestar y controlar los costos de modo que se complete el Proyecto dentro del presupuesto
aprobado. Debe tener en cuenta los requisitos de los interesados para la obtencion de los costos,
ya que los diversos interesados mediran los costos del Proyecto de diferentes maneras y en

tiempos diferentes.

Este proceso se lleva a cabo una Unica vez o en puntos predefinidos del proyecto. Las

entradas y salidas de este proceso se presentan en el siguiente gréafico.

.1 Acta de constitucion del .1 Plan de gestion de los costos
proyecto

.2 Plan para la direccion dal
proyecto

.3 Factores ambientales de
la empresa

4 Activos de los procesos de

o, la organizacion

J

Grafico 3-12. Planificar la Gestion de los Costos: Entradas y Salidas

llustracion 9. Planeacion de la gestion de costos, fuentes: PMBOK sexta edicion

Las necesidades del proyecto nos determinan cuales son los componentes del plan para la
direccién del proyecto.
12.1. Componentes del plan para la direccién del proyecto.

Los ejemplos de componentes del plan para la direccion del proyecto que pueden ser
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entradas de este proceso incluyen, entre otros:

e Plan de gestion de los costos,
e Plan de gestion de la calidad, y
e Linea base del alcance.

12.2. Estimacion de los costos

El proceso Estimar los Costos, consiste en realizar una aproximacion de los recursos
monetarios necesarios para completar las actividades del proyecto. La exactitud de la estimacion
del costo de un proyecto aumenta segun avanza el proyecto, de manera que es un proceso
iterativo. Debe tener en cuenta los requisitos de los interesados para la obtencion de los costos,
ya que los diversos interesados mediran los costos del Proyecto de diferentes maneras y en

tiempos diferentes.

La terminacién del presupuesto consiste en sumar los costos estimados de las actividades

individuales o paquetes de trabajo de cara a establecer una linea base de costos autorizada.

El beneficio clave de este proceso es que determina la linea base de costos con respecto a

la cual se puede monitorear y controlar el desempefio del proyecto.

12.3. Linea base de costos.

La linea base de costos es la version aprobada del presupuesto del proyecto con fases de
tiempo, excluida cualquier reserva de gestion, la cual solo puede cambiarse a través de
procedimientos formales de control de cambios. Los diferentes componentes del presupuesto del

proyecto y la linea base de costos se muestran en el siguiente grafico.
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Presupeesio Reserva
del Provesto d= Gestion
Linea Basa Cuenta Reserda pars
da Cosios de Contml Contingendias
2 Hosena para
Estimacionas Continzencias de
de Costos las Actividades
de los Faguetes o
de Trabajo Estraciones

de ios Costos
e las Actividaces

Cantid ad Tota | =————

Componenies del Presupueste del Propecio

Componentes del Presupuesto del Proyecto

La linea base de costos se utiliza para evaluar el impacto de los cambios del costo del

proyecto.

Los cambios de la linea base de costos se incorporan en respuesta a los cambios
aprobados en el alcance del proyecto, los recursos o las estimaciones de costos. En algunos casos
las variaciones del costo pueden ser tan importantes que se torna necesario revisar la linea base

de costos para proporcionar una base realista para la medicion del desempefio.

La suma de las cuentas de control proporciona la linea base de costos. Dado que las
estimaciones de costos que dan lugar a la linea base de costos estan directamente ligadas a las
actividades del cronograma, esto permite disponer de una vision por fases temporales de la linea

base de costos, que se representa tipicamente como una curva en S.



Gosto Acumulathe ———

Presupuesto del Proyecto

r———-

Resena de Gestitn 1 I S
...__._:1_._.-' BAL
i

Requisitos de
Finenciamisnta g
| P S e
»=" Gastos

Linea Base
de Cosios

Tiempp —————

linea Base de Costo, Gastos y Requisitos de Financiamiento

llustracion 10. linea base de los costos, gatos y requisitos de financiamiento, fuente: Propia

Costo por paquete de

Entregable Paquete de trabajo ID Actividad trabajo Costo Entregable
1.1.1.1
1.1.1 PRELIMINARES 1.1.1.2 | $  40.403.200,00
1.1.1.3
1.1.2.1
1.1.2 ESPECIFICACIONES PARA |— = $ 168.918.000,00
ESTUDIO
1.1.2.3
1.1.3 ESPECIFICACIONES PARA |  1.1.3.1
ELABORACION DE DISERO 1.1.3.2 |$ 155.160.000,00
GEOMETRICO 1.1.3.3
1.1.4 ESPECIFICACIONES PARA iij;
ELABORACION DE ESTUDIO = $  214.122.000,00
FASE | .1.4. 26.574.000,
AS GEOTECNICO ii:i $ 926.574.000,00

1.1.5 ESPECIFICACIONES PARA 1.1.5.1
ELABORACION DE ESTUDIO Y 1.1.5.2 $  129.612.800,00

DISENO HIFRAULICO 1.1.5.3
1.1.6 ESPECIFICACIONES PARA 112;
ELABORACION DEDISENO DE 1‘1‘5‘3 $  165.118.000,00
PAVIMENTOS —
1.1.6.4

1.1.7 ESPECIFICACIONES PARA 1.1.7.1
ELABORACION DEDISENO DE 1.1.7.2 $  53.240.000,00

SENALIZACION 1.1.7.3
2.1 EVALUACION 2.1.1 $  82.920.000,00
FASE Il 2.2 ENTREGA 2.2.1 472.840.000,00
222 $ 389.920.000,00 $

Sumatoria cuentas de control 1.399.414.000
Reserva de contingencia 132.350.000
Linea base de costos 1.531.764.000
Reserva de gestion 153.176.400
PRESUPUESTO 1.684.940.400

llustracion 11. Costos del proyecto. fuente: Propia
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13. Gestion de los recursos del proyecto
13.1 Plan de gestion de los recursos
Generalidades del Plan de Gestion de los Recursos
El plan de gestion de los recursos tiene por objetivo, estimar, planificar, coordinar y
optimizar los componentes humanos y fisicos del proyecto, durante la ejecucion de cada una de

las actividades y etapas para no impactar de manera negativa en el cronograma.

Durante la planeacion de la gestion de los recursos se establecen los criterios y
especificaciones de los componentes fisicos, asi como las aptitudes necesarias para consolidar un
equipo de trabajo, con roles y responsabilidades definidas que sean la base para la construccion

del organigrama general del proyecto.

Vision

Nuestro objetivo es desarrollar un Plan de Gestion de Recursos eficiente y enfocado en
resultados para el proyecto de generacion de estudios y disefios de construccion. implementando
una estrategia que permita identificar, adquirir y gestionar los recursos disponibles, tanto humano
como tecnoldgico, con el fin de alcanzar los objetivos establecidos en términos de calidad, plazos

y alcance para la conclusion exitosa del proyecto.

Beneficios Esperados

o Maximizacion de la eficiencia: El plan de gestion de recursos asegura una asignacion
Optima de los recursos disponibles, evitando desperdicios, lo que conduce a una mayor

eficiencia en la ejecucion de los proyectos.



96

Cumplimiento de plazos y costos: Al contar con una gestion adecuada de los recursos, se
minimiza la probabilidad de retrasos y sobrecostos, lo que permite cumplir con los plazos
establecidos y mantener el proyecto dentro del presupuesto.

e Mejoraen la calidad del trabajo: Una adecuada asignacion de recursos, incluyendo
personal capacitado y herramientas adecuadas, asegura la calidad y precision en la
generacion de estudios y disefios, lo que incrementa la satisfaccion del cliente.

e Aumento de la productividad: Un plan de gestion de recursos eficiente optimiza el uso
del tiempo y de los recursos, lo que permite aumentar la productividad del equipo de
trabajo y generar un mayor valor para el proyecto y la organizacion.

o Generacion de aprendizaje organizacional: EI proceso de gestion de recursos brinda la

oportunidad de identificar buenas préacticas y lecciones aprendidas que se pueden aplicar

en futuros proyectos, fomentando la mejora continua.

Estrategia
Para desarrollar el plan de gestion de recursos de manera efectiva para el proyecto de

elaboracion de estudios y disefios de construccion vial, se implementara la siguiente estrategia:

» Realizar una detallada identificacion de los recursos necesarios, incluyendo personal
especializado en ingenieria vial, asi como equipos, herramientas y software especifico
para los disefios.

o Definir los roles y responsabilidades de cada miembro del equipo, asignando tareas de
acuerdo con sus habilidades y conocimientos.

« Planificar una adecuada asignacion de recursos en el cronograma del proyecto,
asegurando la disponibilidad del recurso en el momento requerido y evitando posibles
conflictos de programacion.

« Promover la capacitacion y el intercambio de conocimientos entre los miembros del
equipo para mejorar la experiencia del proyecto y facilitar la transferencia de

conocimiento a futuros proyectos similares.
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Objetivos del Plan de Gestion de los Recursos
Identificar y optimizar el manejo de recursos fisicos y humanos para asegurar la

eficiencia y calidad en la elaboracion de estudios y disefios para proyecto de construccion civil.

Alcance del Plan de Gestion de los Recursos
Con el fin de garantizar que el proyecto se realice segun lo establece el alcance y cumpla
con las expectativas del sponsor, la aprobacion de los recursos y aceptacion de entregables estos

estaran a cargo del gerente del proyecto.

Entregas

1. Inventario de recursos fisicos del proyecto6
2. Cronograma de adquisiciones.
3. Flujo de gastos del proyecto.

Medidas.

1. Listado de materiales, equipos, mobiliario y demas recursos fisicos necesarios para la
ejecucion del proyecto.
2. Cronograma de compras, adquisiciones y acopio de recursos fisicos del proyecto.

3. Diagrama costo vs tiempo planificado.
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del Plan de Gestion de los Recursos

SPONSOR
-
7 ; . = Y
Director de
proyecto
-
!7_ﬁ, /
— i
Recursos Planeaciony
humanos ejecucion
\ \ J
A ) - D’
Asistente Ingeniero de Ingeniero
administrativo Supervisor SSTA] U costos Especialista
‘ [ I 1 T 1
- 58 58 o 5 . L
Auxiliar Ingeniero Civil Especialistaen Especialista en Especialista
Administrativo Junior Geotecnia pavimentos estructural
1 \ . \ )
1
[ T 1
[ s | % g > v. 5 P L
s \ \ P \ ¢
Ingeniero civil Topografoy Equipo de Equipo de
Auxiliar cadeneros laboratorio disefio
p- \

llustracion 12. Organigrama Funcional del Plan de Gestion de los Recursos, fuente: Propia

Roles y Responsabilidades

Con la finalidad de establecer roles especificos de cada uno de los interesados se

describen los roles y responsabilidades del equipo de trabajo:

Sponsor.

Grupo de personas o entidad que hace la contratacion, cuyo objetivo es la construccion de

la via. Suministra los recursos para el proyecto.
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Gerente de proyecto.
Persona encargada por Geicol S.A.S., Para administrar y gestionar el proyecto,
administrar los recursos, coordinar al grupo de trabajo y mantener los intereses de la empresa con

respecto a los lineamientos entregados por el contratante

Asistente administrativo.

Persona encargada de llevar el control de los recursos del proyecto, con conocimiento del
porcentaje de realizacién de cada paquete de trabajo, con el fin de entregar un informe al director
o0 gerente del proyecto. Dentro de sus responsabilidades se encuentra ser el punto de enlace entre

el gerente o director del proyecto y los intereses organizacionales.

Auxiliar administrativo.
Persona seleccionada para dar soporte en actividades del asistente administrativo, con el
fin de que este tenga mayor disponibilidad para tareas o actividades de mas relevancia para el

proyecto

Supervisor SSTA.

Profesional en el salud y seguridad en el trabajo, contratado para velar por que el personal
cumpla con todos los requisitos de seguridad necesarios para el desarrollo de sus laborares,
dentro de sus actividades se encuentran: realizar charlas de seguridad con el fin de incentivar,
capacitar e informar al personal sobre la importancia de trabajar seguro, usando las herramientas
adecuadas, los elementos de proteccidn personal. Ademas, tiene la responsabilidad de coordinar
las pausas activas, con el fin de disminuir la fatiga y el cansancio por realizar una actividad

monotona durante un largo tiempo
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Ingeniero Especialista.

Encargado de toda la coordinacion en relacion a los estandares para los ensayos de
laboratorio, desarrollo de calculos y disefios. Principal expositor en las reuniones con el
contratante, director de toda la etapa operacional, desde la toma de muestras y ensayos en campo,

hasta la renderizacion de los disefios geomeétricos, estructurales y funcionales del proyecto

Ingeniero civil junior.

Delegado del ingeniero especialista, lleva el control sobre las actualizaciones de los
criterios para la implementacion de ensayos de laboratorio, el disefio geométrico, los calculos
estructurales del pavimento y del disefio de laboratorio. Es el encargado de entregar los informes

al ingeniero especialista.

Ingeniero civil auxiliar.

Apoyo integral dependiente de las actividades estipuladas por el ingeniero civil junior.

Ingeniero especialista en geotecnia.

Ingeniero encargado de analizar los resultados de laboratorio para la seleccion de los
materiales adecuados para la estructura de pavimento. Teniendo en cuenta la mision y vision de
la organizacion, con el fin de entregar informacién didactica, veraz y funcional, el ingeniero
especialista en geotécnica tiene el rol de capacitar al sponsor sobre las sugerencias en la futura

seleccion de materiales para la ejecucion de los disefios entregados

Especialista de pavimentos.
Ingeniero con conocimientos especificos en pavimentos, encargado de hacer la revision

del disefio y los calculos del especialista estructural para determinar si el disefio del pavimento
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cumplira con las especificaciones. Tiene el mismo rol que el ingeniero geotecnista, capacitar o
sugerir estructuras de pavimentos relacionadas a los requisitos iniciales estipulados por el

sponsor

Especialista estructural.
Encargado de calcular o determinar la estructura, trabajando en conjunto con el
geotecnista con el fin de obtener los materiales y la estructura de pavimento idonea para el

proyecto

Ingeniero de costos.

Analista sobre el manejo de los recursos del proyecto, encargado de buscar alternativas
eficientes y econdmicas. Con los intereses organizacionales como prioridad fundamental, es el
encargado de interactuar con el gerente del proyecto acerca del cumplimiento de las actividades

y analizar el estado del proyecto desde un punto de vista financiero

Topdgrafo y cadeneros.
Equipo de trabajo subcontratado que tienen como tarea digitalizar la zona de estudio, con
el fin de conocer con el més alto nivel de detalle y precision las caracteristicas de la zona, para

poder empezar con los disefios.

Equipo de laboratorio.
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Equipo de trabajo subcontratado que, en acompariamiento con el ingeniero civil auxiliar,
haran la toma de muestras para los ensayos de laboratorio, haran los ensayos en campo. Y

entregaran un informe de resultados.

13.2 Estimacion de los recursos

Posterior a la identificacion de recursos se estiman y asignan las actividades del proyecto:

Administrative Supervisor 55TA
(1)
Ingenierode
costos
- Operacion (1)
e ———
(2) Ingeniero civil
Estudios preliminares [ j— na!uxili ar (1)
(5) Servicios trasnsporte
1 1
L | (1) ) (1)
E— 'Elementos de proteccion |
I personal
(4)
S S | (4) )

llustracion 13. diagrama de recursos para los estudios preliminares, fuente: Propia



Directo de proyecto
i)

trasnspone
2y

Equipo de
topografia
(1)

Radio de
eomunicacion [6)

.

Supervisor S5TA
Ingenlero
Expecialista (1]
Ingeniero de costos
)
ingeniero chell
anmlilar
Cadeneno 1 (1)

Cadenera 2(1)

Tapogralo
i)

llustracion 14. diagrama de recursos para los estudios topogrdficos, fuente: Propia

Asintente
Administrativa (1)

a)
Sarvicios (2) r te{2)
Equipo de computo
4y
Recursos (S) -
- Impresoras{1)

llustracion 15.diagrama de recursos para el disefio geométrico, fuente: Propia
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Personas(1)

Operacion (1)

(20)
Servicios (1) H trasnsporte(1)
Recursos (6) J l coimmlc.c?:n (6)

[ |

1)
Operacion
(8]
o - . © Dibloteca (1)
Estudio y Disedo
M:‘to Locativos / \
() ) o ( mm»:uh
| n
tquipo de computo
Recursos
(1)
Celulares (1)

llustracion 17 diagrama de recursos para los estudios y disefio hidrdulicos, fuente: Propia
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Diseito de Pavimento
(1)

Administrativo

Operacion (1)

Equips de compute

Impresoras{1)

N ——

Directo de proyecto

Ingeniero Especialista

Ingeniero Estructural
1)

Ingeniero de costos

Ingeniers civil awsiliar

llustracion 18 diagrama de recursos para el disefio de pavimento, fuente: Propia

Disefio de
Sefializacion

(1)

Personas(1)

——ee

Directo de

Administrativo

"

Operacion (1)

Oficinas

Equipo de
computo

S —
e

Impresoras(1)

S —

proyecto

“-

Ingeniero
Especialista

L A

Dibujante (1)

L R

llustracion 19 diagrama de recursos para el disefio de sefializacion, fuente: Propia
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Personas(1)

Evaluacidn
(1)

Entrega

(1)

e

r——

S —

Administrativo

Directo de proyecto

L —
—

Ingeniero

Operacion (1)

Oficinas

Especialista

_

| S
—_—

Equipo de computo
2

Impresoras(1)

| S —

llustracion 20 diagrama de recursos para la evaluacion final. fuente: Propia

Directo de proyecto

Ingeniero
Especialista

Administrativo
Personas(1) K P
Operacion (1)
'
Locativos ]7 Oficinas
'l
Equipo de computo
L%
Recursos J<
B
Impresoras(1)

llustracion 21 diagrama de recursos para la entrega, fuente: Propia
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13.3 Estructura de desglose de recurso

Ver numeral 13.6 Plan de Capacitacion y desarrollo de equipos
13.4 Asignacion de recursos

Ver numeral 13.6 Plan de Capacitacion y desarrollo de equipos
13.5 Calendario de Recursos

Ver numeral 13.6 Plan de Capacitacion y desarrollo de equipos
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13.6 Plan de Capacitacion y desarrollo de equipos

a. Plan de capacitaciones

108

Nombrada® Quién lo dirige Aquién va dirigdo Fechas Duracién | tos($)
Capacitacion (horas)
Fundamentos de . . Equipo de Proyecto 13/07/23
1 | Civil Seni 3 T00.000
Ingenieria Vial Ngeniens Wi senior (Ingenieros, Topdgrafos) 14/07/23 >
Disefio Vial y Especialista en .
| 1 Ti i 4 700,
2 Tabaiiill Okeafio Vo) ngenieros, Topdgrafos /08/2023 3 % 700,000
Uso de Software de | Experto en Software Equipo de Proyecto 18/06/2023
¢ Disefio Vial de Ingenieria Vial (Ingenieros) 26/07/2023 45 » 700,000
30/08/2023
Mormativas y Abogado
G tes de P to, 09/23
4 Regulaciones de Espedalizado en ere: qup: L;:;u 12; 111{# 23 2 S 700.000
Construccion Vial Construccion Vial
5 Gestién de Proyectos | Project Manager Gerentes de Proyecto, 6,/10/2023 25 $ 1.300.000
de Construccidn Vial Senior Equipo de Proyecto 9/02/24
Seguridad y 07/07/23
6 Prevencion de Especialista en Personal de Campo y 08/09/23 3 $ 700,000
Riesgos en Obras Seguridad Vial Supervisores 10/11/23 '
Viales 12/01/24
Evaluacidn de
Ingenieros, Equipo 13/07/2023
7 | Impacto Amblental Ambientalista ¢ Amblent:ll P i';“L 23 1 § 700,000
én Proyectos Viales
Comunicacién y Eonuniondn Gerentes de Proyecto,
B | Relaciones Pdblicas ——— Personal de 1/12/2023 1 $ 1.300.000
en Proyectos Viales Comunicacion
Gestion de Costos y
9 | Presupuestosen | DirectorTecnico | GrenessdeProyects, | . .np.m00n 1 $ 700.000
Equipo Financlero
Prayectos Viales
Gerentes de Proyecto,
Liderazgo y Gestién Psicdlogo 20/06/23
i !
10 dabalaoe Bepsnkadbhal Jefes de Area, Lideres de 16/08/23 07 % 700.000
Equipos
Resol ipo de Pr
1 RICHIANION Recursos Humanos ERUIPOEE-FTSHECTS) 17/08/2023 1 S 700.000
Conflictos Supervisores
07/07/23
Comunicacidn Coach de Todos los miembros del 08/09/23
12 4 1.300.000
Efectiva Comunicacidn equipo de proyecto 10/11/23 i
12/01/24
Planificacidn y Consultor en Gestién |  Gerentes de Proyecto,
13 17, 2023 1 1.300.000
Gestion del Tiempo de Proyectos Equipo de Proyecto bk ’
14 | Negociacién Efectiva | EXPETO €N CUBRERECOPIVRES, | iomy/o008 15 $ 1.300,000
Negociacion Equipo de Proyecto
5 Gestidn del Talento Especialista en Gerentes de Proyecto, 19/01/2024 1 $ 1.300.000

Humano

Recursos Humanos

Recursos Humanos

llustracion 22. Plan de capacitaciones, fuente: Propia




b. Desarrollo de equipos

Desarrallc Profesional

Estrategia de Tipo de Acthridades
REecomMpensas R OETY B9 53
Implementar un sEtema de reconodim iento pablics por legros
Remnocimento v En Especie des tacadod &n proyectos de constructidn vial
Felicfaciones Celebrar reuniones de equ ipo para felicitar y reconocer los logros
|imdividuales y colectivos.
Establecer un sktemna de bonificaciones basado en el
Bonilkaciones por rendimiente y cumplimiegnto de metas de los proyectos.
Desempedio oGS | eaiar evaluscionas peniddicas dal desempefio y vincular a3
|bonificaciones a los resultados obtenidos.
Ofrecer programas de capacitacidn y entrenamiento para el
Oportunidades de En Especie desarrolio de habilidades técnicas y ?r-'u:llh:.

Brindar oportunidad es de crecimiento dentro de la empresa y
[fomentar la promockin interna.

Incentivas por
Innowacidn y Mejoras

Econdmica

Establecer un programa de incentivos para agquellos que
propongan kleas innovadorasy mejras en procesos,

Reslizar sesiones de brainstorming y resnicnes para promower 1a
generacitn de deas.

Flexibilidad Laboral

En Espeche

Ofrecer apcianes de trabajo flexible, como horarios flexibles o
tebetrabajo, coma fecompensa por buen desempedio.

Implesmentar progra mas de balance entre vida labaral y persanal.

Salarkz Emocional

En Espeche

Reconocer los logros y esfuerzos del eguipo mediante cartas de
agradecimiento personalizadas.

Implementar programas de bienestar y actividades de integracidn
|para mejorar ¢ ambiente laboral.

Auments o Salaris

Ecandmica

Realizar revisiones salariales periddicas para reconocer o
desempefi o sobresalente de los empleados.

wWinoular el aumento de salario al cumplimiento de metas y
objetivos del proyecto.

Retribucionas por
Db ot oes:

Ecandmica

Establecer retribucienes adickan ales por alcan zar ¥ superar [os
objetivos establecad os,

Establecer metas clarasy mediles para cada empleado y equipo.

Financia mentos

Ecandmica

Ofrecer financiamiento para cwrses de formaciin y desarrolio
|profesianal.

Froporcionar asistencia financiera para b adquigicidn de eguipos
o herramientas de trabajo.

Baros de
LA pendacidn

Ecaram ica

Otorgar bonos especiales como reconocmiento a proyechos
exitosos o esfuerzos extraordinarios.

Winoular los bonos a logros e pecificos que agreguen valor al
[proyedio yla empresa.

Planes de Ocio

En Especie

Ofrecer paquetes de vacackones, viajes o actividades de ocio
como recampensa por @l des empefio excepoional

Organizar eventos y actvidades recreativas para promover |
cohesion del equipo,

Regalos

En Espachk

Otorgar regakes espediales en fechas festivas & por cLasiones
especiales para reconocer 2l trabajo dure.

Personalizar los regalos para cada empleada de acuerds con sus
|preferencias y gustos,

Formacidn Profesional

En Especs

Ofrecer programas de formacidn y educackdn continua para el
crecimiento profesional de los empleados.

Incentivar la participacidn en conferencias y eventos relacionados
con la industria.

llustracion 23. Desarrollo de equipos, fuente: Propia
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Evnfuncion de desempeno individus! y del equipo de robajoc
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lustracion 24. Evaluacion de desempefio individual y del equipo de trabajo, fuente: Propia
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d. Control y gestion de recursos

El control efectivo de los recursos fisicos en un proyecto es crucial para garantizar una
ejecucion eficiente y exitosa. En primer lugar, es esencial establecer un inventario detallado de
todos los recursos fisicos necesarios, como equipos, materiales y herramientas. Este inventario
debe mantenerse actualizado y revisarse periddicamente para asegurar que los recursos estén
disponibles cuando se requieran y evitar retrasos innecesarios. Ademas, se deben establecer
indicadores de rendimiento para cada recurso fisico, lo que permitira medir su eficiencia y
productividad. Estos indicadores pueden incluir el tiempo de actividad del equipo y el consumo
de materiales. Al monitorear regularmente estos indicadores, se pueden identificar desviaciones
0 problemas potenciales a tiempo y tomar acciones correctivas para mantener el control sobre los

recursos fisicos y maximizar su rendimiento.

Por otro lado, es importante implementar un sistema de programacion y asignacion de
recursos fisicos eficiente. Esto implica asignar los recursos adecuados a las actividades
correspondientes, teniendo en cuenta su disponibilidad y capacidades. El seguimiento de la
asignacion de recursos en el cronograma del proyecto ayuda a evitar sobrecargas o subutilizacién
de estos. Ademas, se deben establecer mecanismos de control de calidad para garantizar que los
recursos fisicos cumplan con los estandares requeridos y no generen problemas o riesgos en el
desarrollo del proyecto. La planificacion de mantenimiento preventivo y correctivo para los
equipos y maquinaria también es esencial para asegurar su 6ptimo funcionamiento y prolongar
su vida util. En altima instancia, la comunicacion efectiva entre los responsables de cada recurso
fisico y el equipo de proyecto es clave para mantener el control y abordar cualquier problema o

cambio en la disponibilidad de los recursos fisicos de manera oportuna. Con estos criterios en
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mente, el control de los recursos fisicos en el proyecto se vuelve mas eficiente, lo que contribuye
a un flujo de trabajo fluido y exitoso, y a la entrega exitosa del proyecto en tiempo y dentro del

presupuesto.

14. Gestion de comunicaciones

A continuacion, se establece el plan de comunicaciones donde se plasma la formade
comunicacion entre las diferentes actividades, En él se establecen de forma clara los objetivos de
comunicacion que se quieren alcanzar. Ademas, facilita un orden de las tareas y acciones que se

realizaran.

14. Plan de gestién de comunicaciones

CONTROL DEL DOCUMENTO

HISTORIAL DE REVISION (CONTROL DE VERSIONES) |

Version Hecha por  Revisada por ‘ Aprobada por Fecha Motivo ‘
Version
1.0 RJ MO RS 5/08/2023 original

Informacidén del proyecto
NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

ELABORACI()N DEL DOCUMENTO
TECNICO PARA LA SELECCION DE

LOS ESTUDIOS Y DISENOS FASE II E&DGMI

DE LA VIA GIMAY A MINAS DE

IRACAL.
Empresa/Organizacién Geicol S.A.S
Fecha de preparacién del documento 5/08/2023
Patrocinador (Sponsor) Gobernacién del Cesar
Director del Proyecto Sebastian Ruiz Tortello

llustracion 25. Control de cambios. fuente: Propia.

El plan de gestion de las comunicaciones es un componente para la direccion del proyecto

que te permite generar una estrategia para dirigirte adecuadamente a una audiencia a los
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integrantes clave, la informacion importante del proyecto que vaya surgiendo continuamente, en
este plan se describe la forma en que se va a planificar, estructurar, monitorear y controlar las
comunicaciones del proyecto con el fin de que esta se afectiva entre el equipo de trabajo interno

y los interesados.

El presente plan reside en la identificacion objetiva dentro del registro de interesados de
quienes deben recibir informacién y quien debe hacer la correcta gestion del mensaje que se
quiere enviar, ademas debe existir un puente de comunicacion directo de doble via entre estas

entidades y el equipo de trabajo del proyecto.

14.1.1 Canales de comunicacion.

Por medio de los canales de comunicacion se podra determinar los requisitos combinando
el tipo y el formato de la informacién necesaria con un analisis del valor, para este proceso se
tomé el registro de interesados consignado en el Plan de gestion de los interesados para luego
calcular el nimero de canales con los cuales se construird la matriz de comunicaciones,

utilizando la siguiente formula:

n*(n-=1)

Numero de Canales = 2

Ecuacion 1. Cdalculo del numero de canales., fuente: propia
Donde n es el nimero de interesados del proyecto, para este caso es cinco (5), en este

orden de ideas se tiene:
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S*(5—1)

Nimero de Canales = 2

Obteniendo asi, que el nimero de canales de comunicacion para el proyecto denominado ™
Realizacion del documento técnico donde se establezca los paramentos necesarios para la
elaboracion de los estudios y disefios para el mantenimiento y/6 rehabilitacion de la via Gimay

— Minas de Iracal en el Departamento del Cesar.”” es de 10.

14.1.2 Sistema de informacion de las comunicaciones.

Los sistemas de informacion de las comunicaciones son los medios utilizados que sirven
y se usan para definir el procedimiento de distribucién y gestion de la informacién, para el caso
del presente proyecto se presentan las siguientes restricciones y supuestos que influyen en la

correcta gestion de las comunicaciones.
Restricciones.

El plan de gestion del cronograma esta directamente relacionado con las comunicaciones
con los interesados dentro del equipo de trabajo el director del proyecto sera el responsable de
realizar las actividades de comunicacion previstas en el plan, con el apoyo de los diferentes
profesionales especialistas de cada area si asi se requiere. Se tendrd como prioridad el ahorro y
uso eficiente del papel por tal motivo se priorizaran las comunicaciones digitales, las cuales se
haran por medio de un correo corporativo propio del proyecto, desde cual se efectuaran las
interacciones a los correos de los interesados. Todos los comunicados fisicos 0 magnéticos

deberan tener una codificacion asignada por el proyecto.
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En caso de que el interesado no cuente con disponibilidad de canales virtuales se debera
hacer el envio de la comunicacion por medio de correo fisico certificado. El codificado
dependera del tipo de documento para sus siglas y del nimero de correcciones o iteraciones
tenga este para el serial. El director del proyecto debera siempre aprobar las comunicaciones
internas y autorizar él envié a los interesados, en caso de que el comunicado sea proyectado por
algun profesional especialista este debera indicarse al final del oficio mediante una marca de
verificacion. Toda documentacion magnética enviada de manera interna debe ser enviada al

destinatario oficial, y enviado con copia al director del proyecto y a la asistente administrativa

Supuestos

e Una gran parte de los interesados cuentan con las herramientas tecnoldgicas para
dar cumplimiento al plan de comunicaciones.

e EIl método de comunicacion implementado con cada interesado debera estar
acorde con las caracteristicas de cada uno.

e Se estableceran sistemas de comunicacion individuales con algun interesado, en
caso de que el desarrollo del proyecto se esté afectando, siempre y cuando este
sistema no afecte el cronograma del proyecto.

e Cumpliendo con el acta de constitucion del proyecto, el flujo de comunicacién
entre los interesados del proyecto se hara durante las reuniones semanales
internas, y con el sponsor, con las reuniones didacticas presentadas después de

culminar cada paquete de trabajo constituido en el EDT
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14.1.3 Diagrama de flujo
A Continuacién, se explicara el procedimiento a seguir por los interesados y el equipo de
trabajo del proyecto al momento que se necesite comunicar alguna informacién de referencia del

proyecto.

Y
&Informacién recibida o emitida por la
izacién.?

T ]
§ [ ] [ ] 4

y
Identificar ¢l componente
2l que pertenece la Identificar interesados

v v
Remiti informacién al
profesional del equipo con
copia al director y a los o ‘.f: i
lideredes de cada proceso y
drea,

TN
¢ El documento debe

- tener respuesta? N

A\

Ecuacion 2. diagrama de flujo, fuente: Propia.
14.1.4 Matriz de comunicaciones
Se establece la matriz de las comunicaciones Para establecer los medios de comunicacion

entre todos los interesados del proyecto. (ver Anexo I)
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14.1.5 Estrategia de comunicaciones
Buscando optimizar las comunicaciones en el proyecto se plantean estrategias las cuales

son:

* Poner en practica un sistema de comunicacion eficaz y agil que permite mantener al dia
la trazabilidad del proyecto, facilitando la entrega de informes mensuales y reuniones semanales

de avance.

* Empoderar a cada lider de los procesos en la verificacion continua del cumplimiento

del sistema de comunicaciones.

* Dar a conocer el cronograma de adquisiciones del proyecto.

* Evidenciar mediante entrega de productos e informes el cumplimiento del plan de

trabajo contractual.

15. Gestion de la calidad del proyecto
15.1 Plan de gestion de calidad

1.1 Politica de calidad del proyecto.

En GEICOL S.A nuestras politicas de calidad se centran en la satisfaccion del cliente
como prioridad imperiosa, garantizando que sus necesidades y expectativas se integren a
cabalidad dentro de nuestros criterios de estandarizacion para la elaboracion de estudios y
disefios. En GEICOL S.A nos encontramos comprometidos con la excelencia técnica, nos
esforzamos por mantener los mas altos estdndares en ingenieria y tecnologia, asegurando que la
infraestructura disefiada sea de la mas alta calidad y cumpla con las normativas especificadas

dentro de los criterios de nuestros clientes.
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Esta politica de calidad es un compromiso central que guia todas nuestras acciones en el
proyecto. Estamos dedicados a ofrecer un estandar para estudios y disefios de la mas alta calidad

para contribuir al bienestar de la comunidad y al desarrollo sostenible de la region.

1.2 Objetivos de calidad del proyecto

Cumplimiento Normativo: Garantizar que todos los estudios y disefios cumplan
con las regulaciones y normativas pertinentes establecidas por el INVIAS y otras autoridades

competentes, asegurando la legalidad y la seguridad del proyecto.

Satisfaccion del Cliente: Priorizar las necesidades y expectativas de los clientes y
de la comunidad local, asegurando que el disefo final de la via sea funcional, eficiente y mejore

la calidad de vida de los usuarios.

Excelencia Técnica: Mantener los mas altos estandares técnicos en la elaboracion
de estudios y disefos, incorporando las mejores practicas de ingenieria en aspectos como
topografia, hidrologia, geotecnia, pavimento y sefializacion para garantizar la durabilidad y

seguridad de la infraestructura.

1.3 Especificaciones técnicas del proyecto y los entregables (estindares de calidad)

Normatividad y reglamentacion aplicable al proyecto y a sus entregables y

requisitos técnicos. (Normas INVIAS)
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Requisitos de calidad por paquete de trabajo (EDT) / entregable, incluyendo los

requisitos técnicos.

chente y &l conTratisms

mejoramients ylo rehabikiscion de
inframstructura val INVIAS

Entregable Normatividad Requisitos Técnicos Requs tos de Calidad
€ specificadones y requsitosdentro - Recopilacon de dxtos topogréficos. | £actinsd de ta inf
: ; apendice tecrico para congncaon, L Carteras y memarias exstentes. AP : b
; 2 2 |+ Cumplim normy I
3 stwiion proiminwres imejoramiento y/o rehadikiscion de - AndaE de U0 pravizo de B via i ;M,.‘::z“ “:v::::b:
inraestructura vial INVIAS . £ 2udic de arquesiogics, sodaly yeomne phire
Massaias ifico. - Precsion del levantamient mediante &l uso harramientas
pecificadones y requiskosdentro do % ¥ ‘. Y totaimente calbeadas y verificadas,
; ) 5 |- Identficacion de obrticulos y caractenicas : ‘
2 | studio wpogritico pendice tecnico para constnucaon, | AR - Claridad y coherencia de & informadion de 25 bases de datos,
imejoramiento y/o rehadikiacion de Dclmcxi‘m S e et mapasy planos.
nfraesructy 1INVIAS i " | Cumpl BUN os
infraes ravall | Cararas delproyeats. C mento de 28 1opogr
specficaconss y requistosdenvo o '::'Wyianm: . . -:u:u‘xh.mal:sucstwgf?pfo. e
Disedo geomitrico para una via pendice 1RO Para CONRNLT0N, R PPV g P ol o e
terciara imejoramiento y/o rehadikiacion de P . ¢ kil i
néraestructara val INVIAS Bt LG 48108 FORDTY RTINS SRRCON.
- Planos
- Objetives y slcances
€ pecificacones y requaitosdentro de ':::“: :: M g |- Consatenca y coherencs &n la consolidadcion de os rabajes 64
[apendice tecrico para connuccion, o3 po campo segin s especf icaciones INVIAS,
F o g - Caractaratcas Geotonicas .
. 2 imejoramiento y/o rehabikiacion de o ) - Se deben tener todos los ensayos disriminados por Grpeta con
4 |Disefo geotcnicos y enudios de suelos | 2 |- Andisa de Socavacion 3 A
finfragstructura vial INVIAS, . 5U respective analiss de ampo.
- Andlgis Geotecnico
- Manual de Disedo Geomenrico de i s G abtud
s e
e | €udio de fuente de materiales
| Conclusiones
- Objetivos y slcance
pecificacones y requisitosdentro dd |- Exudios Hidrologicos - Garantoar teoricamente 13 fficienca y ficaca de las obras de
5 Estudios y disefio hidraulicos para una |apendice tecnico para consucaion, - Eudios Hidraulicos 3rte Mayores y menores de Xuerdo 3 los essudios reslaados.
via terdania imejcramients y/o rehadiRiscion de - Egudos de Soaavcon - Se deben entregyr de manera secuencdl, dara y expedina los
infraesructura vial INVIAS - Disefio de obras de arte mayores ymenores [caloulos hidrauticos
|- Resuitados y memorias de cakculo
- Objesives y alcances
- Daseripeinn de la metodakbgia
|[Especifiacores y requisitosdentro del |- Disefio de mezdas . .
. ] ™ |
Disefo dé paviments parsung vil apandich BACAICD PAFE CENSUCSON, | ERtudio di tando Garantar que ._ III.‘-HIW“ w_ PSS I TR e
] f— framiertoy/orehabitizzion de |- Dissfio de pavimentos MEINME S AV U8 4 i i 1 e B
m . ) - Claridad y coberencia de ios planas de BB eSrsdura paviments
infraettructurs vial INVIAS - Setrioned Taniverisle
- oSN
- Objesivey akances
ifbca onks usitosdente dd |- Trazade .
L'ff""w iy s ! FLnd .y . Vigkidad y claridad de la sefaizcion
Disefio de sefislzacin pars uravia NSCH DN PR SOTEAKON, & Sequidad Vi . Cabdad o2 los plancs de sefzizacin.
- imejoramignto y/o rehsbikiscion de |- Sefeizacion Visl _ . . .
tarciaria N p < < = Conformidad con estindares da seguridad vial sa gun o manual
infraesructura vial INVIAS, - Plan de manejo de Tansim e sefakzacion
- Manual de Sefaizacion Vial 2015 - Conclusiones. '
[Espacificacdionss y requisitos dentro da » Cumplimisnto de lbd requarimisntos dal dibnts.
Evaluacion de disefios por partedel  [apendice tecrico para conmnucdion, - Conformidad en ko requenide.

- Cumplir con las espedfiedones INVIAS.

- Respuess oportune B 21 soldmedes de revaida

Recepoon y envegs de los estudios y
dusadics por o cients

|Espacificaciants y requitios dentre del
[apendice tecnico para construcdon,
majoramiants /o rehabikiscion de
infragstructura vial INVIAS

- Enweda ordenada y wtal de wdes los
volumenas sprobades.

- Adecuacion @ los plasos de entraga.
- Decumenmcitn completa y ordenada.

llustracion 26. especificaciones técnicas del proyecto, fuente: Propia.

1.4 Roles y responsabilidades de calidad



ROL No 1: director o gerente de Calidad

Objetivos del rol:

Desarrollar el plan de calidad del proyecto y asegurarse de que se implemente
correctamente.

Coordinar y supervisar las actividades del equipo de calidad.

Realizar auditorias internas de calidad y evaluaciones periodicas del desempefio del
proyecto.

Identificar oportunidades de mejora y proponer acciones correctivas y preventivas.
Comunicar los resultados de la gestion de calidad a la alta direccion y a las partes

interesadas.

Funciones del rol:

Desarrollar y mantener el plan de calidad del proyecto.

Supervisar y coordinar al equipo de calidad.

Realizar auditorias internas de calidad.

Identificar oportunidades de mejora y proponer acciones correctivas y preventivas.

Comunicar los resultados de la gestion de calidad a la alta direccion.

Niveles de autoridad:

Tiene la autoridad para tomar decisiones relacionadas con la gestion de calidad del

proyecto.
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Reporta a:

Reporta directamente al director del Proyect y/o gerencia

Supervisa a:

Supervisa al equipo de calidad del proyecto.

Requisitos de conocimientos:

Titulacion en ingenieria o campo relacionado.

Conocimiento profundo de las normativas y estandares de calidad relevantes.

Familiaridad con herramientas de gestion de calidad.

Requisitos de habilidades:

Habilidades de liderazgo y gestion de equipos.
Excelentes habilidades de comunicacion.

Capacidad para identificar y resolver problemas.

Requisitos de experiencia:

Experiencia previa en la gestion de proyectos de construccion o ingenieria.

Al menos 5 afos de experiencia en roles de gestion de calidad.

ROL NO 2: Ingeniero o gestor de Control de Calidad

Objetivos del rol:
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Supervisar y asegurar la calidad en los entregables de las actividades de disefio.
Identificar y abordar posibles desviaciones o no conformidades.

Contribuir a la entrega de disefio de infraestructura vial de alta calidad.

Funciones del rol:;

Evaluar la conformidad de los procesos y productos con los estdndares técnicos
establecidos.

Documentar y reportar no conformidades técnicas y proponer acciones correctivas.
Colaborar con el equipo de disefio para garantizar que los disefios cumplan con los

estandares de calidad.

Niveles de autoridad:

Tiene la autoridad para detener y/o modificar actividades si se detectan problemas de

calidad significativos.

Reporta a:

Reporta al Especialista de Proyecto de Calidad.

Supervisa a:

No supervisa directamente a otros miembros del equipo.

Requisitos de conocimientos:

Titulacion en ingenieria civil o campo relacionado.



123

Conocimiento de las normativas y estandares de construccion y disefio.

Familiaridad con técnicas de control de calidad.

Requisitos de habilidades:

Habilidades analiticas y de resolucion de problemas.
Habilidades de comunicacion efectiva.

Capacidad para trabajar de manera independiente y en equipo.

Requisitos de experiencia:

Experiencia previa en control de calidad en proyectos de construccion o ingenieria.

Experiencia en la identificacion y resolucion de no conformidades.

ROL NO 3: Especialista en Control de Calidad

Objetivos del rol:

Supervisar y asegurar la calidad de la ejecucion de los estudios y disefios, identificando y
abordando no conformidades.
Colaborar con el equipo de proyecto para garantizar el cumplimiento de los estandares de

calidad.

Funciones del rol:

Realizar auditorias de calidad internas para evaluar el cumplimiento de estandares y

regulaciones.
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Documentar y reportar no conformidades y proponer acciones correctivas.
Colaborar con el equipo de disefio y construccion para asegurar la implementacion
efectiva de practicas de calidad.

Participar en la revision y aprobacion de documentos y entregables.

Niveles de autoridad:

Autoridad para detener actividades si se detectan problemas significativos de calidad.

Reporta a:

Reporta al Gerente de Proyecto de Calidad.

Supervisa a:

Supervisa a los ingenieros de calidad.

Requisitos de conocimientos:

Titulacion en ingenieria o campo relacionado.

Conocimiento de normativas de control de calidad y estandares de construccion.

Requisitos de habilidades:

Habilidades analiticas y de resolucion de problemas.
Habilidades de comunicacion efectiva.

Capacidad para trabajar en equipo y bajo presion.
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Requisitos de experiencia:

o Experiencia previa en roles de control de calidad en proyectos de construccioén o
ingenieria.

e Al menos 3 afios de experiencia en roles de gestion de calidad.

1.5 Herramientas y técnicas de planificacion

Diagrama de Flujo de Procesos (DFP) (Process Flowchart): El DFP es una
herramienta visual que representa graficamente los procesos de un proyecto. Puede utilizarse
para identificar posibles puntos de control de calidad y para mapear las interacciones entre los
diferentes procesos del proyecto. Esto facilita la identificacion de oportunidades para mejorar la

calidad y la eficiencia en cada etapa del proyecto.

Histogramas y Graficos de Control: Estas herramientas estadisticas se utilizan para
analizar datos de calidad y monitorear la variabilidad en un proceso. Los histogramas muestran
la distribucion de datos, lo que permite identificar tendencias y patrones que pueden afectar la
calidad del proyecto. Los graficos de control ayudan a supervisar la estabilidad de un proceso a

lo largo del tiempo y a identificar desviaciones significativas que requieran correccion.

Matriz de Criterios de Calidad (Quality Criteria Matrix): Esta herramienta se utiliza
para definir y documentar los criterios de calidad que deben cumplir los entregables del
proyecto. Cada criterio se describe detalladamente, incluyendo los estandares o requisitos

especificos que deben cumplirse. La matriz de criterios de calidad ayuda a garantizar que todos
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los interesados comprendan las expectativas de calidad y que el equipo de proyecto tenga una

guia clara para evaluar y verificar la calidad de los entregables.

15.2.GESTION Y CONTROL DE LA CALIDAD

15.2.1 Matriz de actividades de gestion y control por entregables y procesos

sujetos a revision de calidad.

15.2.2 Herramientas y técnicas gestion y control.

Entregable

Requisitos de Revision de
Calidad

Herramientas y Técnicas
de Gestion y Control

Informe de Estudios
Preliminares de
Construccion de Vias de
Tercer Orden

- Cumplimiento con los
requisitos del proyecto.

- Precision de los datos
recopilados.

- Coherencia y completitud de
los informes.

- Inspecciones y revisiones
técnicas

- Validacion por expertos en
la materia.

- Verificacion de datos
recopilados.

- Comparacion con los
criterios de calidad
establecidos.

Informe de especificaciones
topograficos

- Precisién de los datos
topograficos

- Coherencia y precision de los
mapas y planos.

- Cumplimiento con los
estandares topograficos
aplicables.

- Inspecciones en el campo
para verificar la precision de
los datos.

- Validacion por topografos
certificados.

- Revision de planos y
mapas por expertos en
topografia.

- Comparacion con
estandares topograficos.

Especificaciones para
elaboracion de los estudios y
disefios geométricos

- Adecuacion de las
dimensiones y geometria de la
via.

- Revision técnica por
ingenieros de disefio vial.
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- Cumplimiento con las
normativas de disefio vial.

- Coherencia y completitud de
los planos geométricos.

- Validacion por expertos en
geometria de carreteras.

- Uso de software de disefio
vial para verificaciones.

- Comparacion con
normativas de disefio vial.

Especificaciones para
elaboracion de estudios y
disefios geotécnicos

- Evaluacion de las condiciones
del suelo y su impacto en la
construccion.

- Recomendaciones geotécnicas
para cimentacion y estabilidad.

- Cumplimiento con estandares
geotécnicos aplicables.

- Revision técnica por
ingenieros geotécnicos.

- Realizacion de pruebas de
suelo.

- Validacion de
recomendaciones por
expertos en geotecnia.

- Comparacion con
estandares geotécnicos.

Especificaciones para
elaboracion de los estudios y
disefios Hidraulicos

- Disefio de sistemas de drenaje
adecuados.

- Analisis de riesgo de
inundacion y erosion.

- Cumplimiento con normativas
hidraulicas.

- Revision técnica por
ingenieros hidraulicos.

- Modelado hidraulico y
simulaciones.

- Validacion de
recomendaciones por
expertos en hidrologia.

- Comparacion con
normativas hidraulicas.

Especificaciones para
elaboracion de estudios y
disefios de pavimento

- Disefio de pavimento
adecuado para el trafico
previsto.

- Cumplimiento con estandares
de pavimentacion.

- Coherencia y completitud de
los planos de pavimento.

- Revisioén técnica por
ingenieros de
pavimentacion.

- Validacién de disefios por
expertos en pavimentos.

- Pruebas de laboratorio para
evaluar materiales de
pavimentacion.




128

- Comparacion con
estandares de
pavimentacion.

Especificaciones para la
elaboracion del disefio de
Sefializacion

- Coherencia y claridad de la
senalizacion vial.

- Cumplimiento con
regulaciones de sefalizacion.

- Visibilidad y legibilidad de las
sefiales.

- Revision técnica por
expertos en sefalizacion
vial.

- Pruebas de visibilidad y
legibilidad.

- Validacion con las
regulaciones de sefializacion
aplicables.

- Evaluacion de la eficacia
de las senales.

Evaluacion de los Estudios y
Disefios

- Documentacion completa y
precisa de todos los
entregables.

- Cumplimiento con los
criterios de calidad establecidos
para cada estudio y disefio.

- Evaluacion de la coherencia y
consistencia entre los
entregables.

- Revision exhaustiva de
todos los entregables.

- Comparacion con los
criterios de calidad
previamente definidos.

- Validacion por expertos en
cada area de estudio y
disefio.

- Auditorias de calidad para
verificar la integridad de la
documentacion.

Recepcion y Entrega de los
Estudios y Disefios

- Documentacioén completa y
correcta de todos los estudios y
disefios.

- Cumplimiento con los
estandares de calidad
previamente definidos.

- Verificacion de la aceptacion
por parte del cliente o
autoridades pertinentes.

- Revision de la
documentacion de entrega.

- Verificacion de la
conformidad con los
estandares de calidad.

- Validacion de la aceptacion
por parte del cliente o
autoridades.

- Documentacion y registro
de la entrega adecuada.

Tabla 16. Requisitos de revision y herramientas de gestion de control para el proyecto, fuente: Propia.
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15.3 Plan de Auditorias de calidad.

Objetivo
Asegurar que los estudios y disefios de la via de Gimay- Minas de Iracal se desarrollen de

manera precisa, completa y cumpliendo con los estdndares y requisitos de calidad establecidos.

Alcance
Las auditorias de calidad se llevaran a cabo en todas las etapas del proyecto relacionadas con la

elaboracion de estudios y disefios, desde la planificacion hasta la entrega final.

Criterios de Calidad:

1. Cumplimiento con los requisitos del proyecto y las normativas aplicables.

2. Precision y exactitud de los datos recopilados y analisis realizados.

3. Coherencia y completitud de los informes y documentacion técnica.

4. Conformidad con los estandares de disefio vial, geotecnia, hidrologia, pavimentacion,
senalizacion, etc.

5. Verificacion de la aceptacion por parte del cliente o las autoridades pertinentes (INVIAS)

Responsabilidades:

o El equipo de gestion del proyecto sera responsable de coordinar y programar las
auditorias de calidad.
o El equipo de auditoria de calidad estara compuesto por expertos en las respectivas

disciplinas involucradas en los estudios y disefios.
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El equipo de proyecto proporcionara acceso a la documentacion y la informacion

necesaria para las auditorias.

Frecuencia

Las auditorias de calidad se llevaran a cabo en las siguientes etapas del proyecto:

1.

Planificacion de la Calidad: Antes del inicio de los estudios, se revisaran los planes de
calidad y los criterios de calidad definidos.

Ejecucion de los Estudios y Disefios: Durante el proceso de elaboracion de los estudios
y disefios, se realizaran auditorias perioddicas para asegurar el cumplimiento de los
criterios de calidad.

Evaluacion de los Estudios y Disefios: Antes de la entrega final de los estudios y
disefios, se realizard una auditoria exhaustiva para verificar la integridad y calidad de la
documentacion.

Recepcion y Entrega de los Estudios y Disefios: Después de la entrega, se llevara a
cabo una auditoria final para garantizar que se cumplan los requisitos de calidad y que el

cliente esté satisfecho.

Herramientas y Técnicas:

Las auditorias de calidad se realizaran utilizando las siguientes herramientas y técnicas:

Revision documental detallada de todos los entregables.
Inspecciones en el campo, cuando sea necesario.
Entrevistas con el personal del proyecto y los expertos involucrados.

Validacion de datos y célculos a través de pruebas y verificaciones.
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e Comparacion con los criterios de calidad y estandares definidos.

Informe de Auditoria de Calidad

Después de cada auditoria, se generard un informe que incluird los siguientes elementos:

o Hallazgos y resultados de la auditoria.
e Conclusiones y recomendaciones.
e Acciones correctivas propuestas, en caso de desviaciones.

e Registro de lecciones aprendidas.

Seguimiento y Acciones Correctivas: El equipo de gestion del proyecto supervisara la
implementacion de las acciones correctivas recomendadas por las auditorias de calidad y

garantizard que se resuelvan las desviaciones identificadas.

15.4 Plan de no conformidades.

Objetivo
Identificar, documentar, evaluar y corregir no conformidades de calidad para asegurar que los
estudios y disefios se desarrollen de acuerdo con los estandares y requisitos de calidad

establecidos.

Procedimiento para el manejo de No Conformidades de Calidad:

Identificacion de No Conformidades:

o Las no conformidades pueden ser identificadas por cualquier miembro del equipo

de proyecto, durante revisiones internas, o a través de auditorias de calidad.
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Cualquier no conformidad identificada debe ser documentada y reportada

inmediatamente al responsable del control de calidad.

Registro de No Conformidades:

o

Se debe mantener un registro de no conformidades que incluya la fecha de
identificacion, una descripcion detallada de la no conformidad, la ubicacion o el
entregable afectado, y la persona responsable de la identificacion.

Cada no conformidad debe ser asignada a un miembro del equipo para su analisis

y correccion.

Evaluacion de No Conformidades:

El responsable de la no conformidad debe investigar la causa raiz de la no
conformidad para determinar por qué ocurrio.
Se debe evaluar el impacto de la no conformidad en el proyecto y en los

entregables relacionados.

Acciones Correctivas:

Se deben desarrollar acciones correctivas especificas para abordar la no
conformidad y prevenir futuras recurrencias.

Las acciones correctivas deben ser asignadas a un responsable y tener fechas de
vencimiento.

Las acciones correctivas deben centrarse en corregir la no conformidad, eliminar

la causa raiz y prevenir recurrencias.
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Verificacion de Efectividad:

Las acciones correctivas implementadas deben ser revisadas y verificadas para
asegurarse de que hayan sido efectivas en la correccion de la no conformidad.
Se debe llevar a cabo una revision de seguimiento para confirmar que la no

conformidad se ha resuelto adecuadamente.

Documentacion y Comunicacion:

Todas las no conformidades, acciones correctivas y resultados de verificacion
deben ser documentados y mantenidos en registros de calidad.
Se debe comunicar a todas las partes interesadas pertinentes sobre la no

conformidad, las acciones correctivas y el estado de resolucion.

Mejora Continua:

@)

Se debe realizar una revision periodica de las no conformidades y las acciones
correctivas para identificar tendencias y oportunidades de mejora en el proceso de
calidad del proyecto.

Las lecciones aprendidas deben ser documentadas y utilizadas para mejorar

futuros proyectos.
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Responsabilidades:

e El equipo control de calidad seran los encargados de supervisar y coordinar el manejo de
no conformidades.
e El equipo de proyecto sera responsable de informar las no conformidades y cooperar en

la implementacion de acciones correctivas.

MEJORAMIENTO

Plan de accion (Correctiva, preventiva y de mejora).

- Plan de Accion Correctiva

Objetivo
Corregir no conformidades identificadas y minimizar el impacto de problemas existentes en el

proyecto.

Procedimiento:

Identificacion de No Conformidades: Las no conformidades seran identificadas

mediante auditorias de calidad, revisiones técnicas y reportes del equipo de proyecto.

Registro de No Conformidades: Cada no conformidad serd documentada en un registro
de no conformidades, incluyendo detalles como la descripcion del problema, la fecha de

identificacion y el area afectada.
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Evaluacion y Analisis: Un equipo designado evaluara cada no conformidad para

determinar su causa raiz y su impacto en el proyecto.

Desarrollo de Acciones Correctivas: Se desarrollaran acciones correctivas especificas
para cada no conformidad, incluyendo la asignacion de responsables y plazos para la

implementacion.

Implementacion: Las acciones correctivas se implementaran de acuerdo con los plazos

establecidos, asegurando que se aborde la causa raiz de cada no conformidad.

Verificacion de Efectividad: Una vez implementadas, las acciones correctivas se

verificaran para asegurar que hayan corregido adecuadamente la no conformidad.

Cierre de No Conformidades: Las no conformidades se cerraran una vez que se haya

confirmado su resolucidn y efectividad.

- Plan de Accion Preventiva

Objetivo

Identificar y mitigar posibles riesgos y no conformidades antes de que ocurran.

Procedimiento:

Identificacion de Riesgos Potenciales: El equipo de proyecto llevara a cabo un analisis

de riesgos para identificar posibles amenazas al proyecto.
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Registro de Riesgos: Cada riesgo identificado sera registrado en un registro de riesgos,

incluyendo una descripcion detallada, probabilidad de ocurrencia y impacto potencial.

Evaluacion y Priorizacion: Los riesgos seran evaluados y priorizados segun su

probabilidad e impacto.

Desarrollo de Acciones Preventivas: Para los riesgos identificados, se desarrollaran
acciones preventivas especificas, incluyendo la asignacion de responsables y plazos para la

implementacion.

Implementacion: Las acciones preventivas se implementaran de acuerdo con los plazos

establecidos para reducir la probabilidad de ocurrencia de los riesgos.

Seguimiento y Monitoreo: Se llevara a cabo un seguimiento continuo de los riesgos y

las acciones preventivas para asegurar que se mantenga el control sobre los posibles problemas.

- Plan de Accion de Mejora de Calidad

Objetivo

Identificar oportunidades de mejora en el proyecto y en los procesos de calidad.

Procedimiento:

Identificacion de Oportunidades de Mejora: El equipo de proyecto y el equipo de
control de calidad buscaran constantemente oportunidades para mejorar la calidad y la eficiencia

del proyecto.
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Registro de Oportunidades de Mejora: Cada oportunidad de mejora sera registrada en
un registro de mejoras de calidad, incluyendo detalles sobre la mejora propuesta y su area de

aplicacion.

Evaluacion y Priorizacion: Las oportunidades de mejora se evaluaran y priorizaran en

funcion de su impacto potencial en el proyecto.

Desarrollo de Acciones de Mejora: Para las oportunidades de mejora identificadas, se
desarrollaran acciones especificas, incluyendo la asignacion de responsables y plazos para la

implementacion.

Implementacion: Las acciones de mejora se implementaran de acuerdo con los plazos

establecidos, con el objetivo de mejorar la calidad y la eficiencia del proyecto.

Seguimiento y Evaluacion: Se realizara un seguimiento continuo de las acciones de

mejora para evaluar su efectividad y su impacto en el proyecto.

15.2 Métricas de calidad del proyecto
Para cada entregable del proyecto se tiene una métrica o sistema de medicion de la
calidad del producto final, con el fin de que en cada etapa o entregable del proyecto se garantice

procesos con informacion veraz.

Primer entregable: Informe estudios preliminares
Los estudios preliminares consisten en visitas al punto donde se haré la obra para la
visualizacién y toma de informacion como flora, fauna, relieve. Etc. Ademas de la

recopilacion de informacion sobre las caracteristicas de la region.



Segundo entregable: Informe de especificaciones topograficas

Después de la inspeccion visual del terreno, es fundamental realizar un estudio para
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conocer a detalle la ubicacioén geografica del lugar, ademas de recopilar las latitudes, longitudes,

posicion con respecto al Norte y al Este, Altitud, Etc.

Tabla 17. Métricas del primer entregables, fuente: Propia.

Nombre de la métrica

Investigar sobre las caracteristicas de la zona en péginas web
como el Instituto Agustin Codazzi

Objetivo de la métrica

Comparar la calidad de la informacidn sobre las caracteristicas de
la zona obtenidas en campo

Factor de calidad

Demostrar que la informacién acerca de las cualidades de la zona
(cantidad de precipitaciones al afo, fauna y flora presente,
columna estratigrafica predominante) medidas por el equipo de
Geicol S.A.S. Hace un buen trabajo en sus investigaciones en
campo

Método de medicidn

Después de obtener la informacién en campo acerca de la zona,
se procedera a comparar esa informacion proporcionada por las
instituciones o entidades encargadas de cuantificar y cualificar las
caracteristicas de una zona o area en concreto

Frecuencia de medicidn

La métrica entrara en ejecucion cuando el equipo encargado de la
medicion e investigacion genere un informe sobre los hallazgos
obtenidos

Meta

Garantizar que el personal encargado tiene las competencias
necesarias para realizar esas actividades, ademas, demonstrar que
dicho personal cuenta con el equipo necesario para obtener
informacidn veraz

Responsable del factor de
calidad

Ingeniero Especialista




Nombre de la métrica

Capacitaciones a los ingenieros especialista,
junior y practicante sobre la norma I1SO 19115

Objetivo de la métrica

Capacitar al personal en la normativa I1SO
19115 “Creacién de Metadatos”

Factor de calidad

Poseer personal dentro de la organizacion
capacitado con las competencias necesarias
para verificar la calidad de un levantamiento
topografico, durante su ejecucion y después de
hacer la actividad

Método de medicion

El personal capacitado entregara un informe al
director del proyecto sustentado en la norma
ISO19115 determinando si las practicas
realizadas durante el levantamiento
topografico garantizar la calidad de los datos
obtenidos para realizar los distintos disefios
solicitados por el cliente

Frecuencia de medicién

La métrica entrara en ejecucion cuando el
personal capacitado exponga su informe sobre
el levantamiento topografico

Meta

Con el fin de que el personal de Geicol S.A.S.
tenga la capacidad de interpretacion de datos
geograficos, satelitales y topograficos, ademas
de la creacién de metadatos. El personal que
recibird y aprobara el levantamiento
topografico debe tener las competencias para
determinar la calidad del producto entregado,
ademas de tener los conocimientos para
aceptar o rechazar dicha actividad

Responsable del factor de calidad

Ingeniero Especialista

Tercer entregable: Especificaciones para la elaboracion del disefio Geométrico
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Con la informacion topografica del terreno, sefializando donde va a estar la via, se toma

esa informacion entregada por la estacion total y se llevan a un programa de disefio (Autodesk

Civil 3D) para la creacion de la superficie del terreno, para posteriormente la definicion del



Nombre de la métrica

Andlisis de las variables obtenidas en el disefio
geométrico

Objetivo de la métrica

Determinar si las variables que entrega el programa
AutoCAD Civil 3D son acordes a la normativa del
Instituto Nacional de Vias

Factor de calidad

Obtener informacién de soporte para descartar la
probabilidad de errores durante el desarrollo del
disefio geométrico

Método de medicion

Se debe hacer un analisis de cada variable que
entregue el software, las variables a analizar son:
velocidad especifica de cada tramo, longitud de
tramos rectos entre curvas, pendientes minimas y
maximas, peraltes minimos y maximos, distancia de
visibilidad, comprobacidn de la velocidad de disefio.
Para realizar este analisis se debe fundamentar en el
Manual de Disefio Geométrico de vias

Frecuencia de medicién

A medida que se vaya avanzando en el desarrollo del
disefio geométrico se analizara la variable entregada
por el software y se determinara si tiene validez, de
ser asi, se continuara a la siguiente etapa del disefio,
de ser negativa, se debe rectificar el procedimiento
para no afectar las siguientes partes del disefio

Meta

La finalidad de esta métrica es que al momento que se
termine el disefio geométrico solo deba hacerse una
revision general y rdpida, para proceder con los
siguientes entregables, garantizando todas las
variables obtenidas y realizar el informe final del
disefio geométrico

Responsable del factor de calidad

Ingeniero Junior

Tabla 18Metricas para el tercer entregable, fuente: Propia

alineamiento horizontal, analisis de las
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pendientes, creacion de curvas horizontales

y verticales, definicidon de peraltes y secciones trasversales para definir zonas de corte o relleno.

Todo siguiendo los lineamientos de la normativa para el disefio geométrico de vias.

Cuarto entregable: Especificaciones para la elaboracion de estudios geotécnico

Desprendiéndonos del disefio geométrico de la via, y para el cumplimiento del disefio

estructural del pavimento, es fundamental conocer el comportamiento del suelo a esfuerzos, para

poder estimar la respuesta mecanica que este tendra frente al futuro trafico de vehiculos. Para eso
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se necesita una nueva inspeccion en campo para realizar ensayos in-situ y para la toma de

muestras para ensayos de laboratorio.

Nombre de la métrica Capacitaciones del personal acerca de la
normativa INVIAS y de la NTC
Objetivo de la métrica Garantizar que el personal de la organizacion

tenga las competencias necesarias para
determinar la calidad de los materiales
encontrados en campo y los necesarios para
obtener una estructura de soporte para los
elementos que el sponsor va a ejecutar
Factor de calidad Obtener certificacidn de alta calidad por parte
del Instituto Nacional de Vias y de las Normas
Técnicas Colombianas

Método de medicion Las capacitaciones consisten en unas clases
presenciales, la idea es tener a el personal con
las competencias y con capacitaciones
vigentes, se tendra en cuenta las fechas de

vigencia de estos certificados para volver a
Tabla 19. Métricas para el cuarto entregable, fuente: Propjayalidarlos

Frecuencia de medicion Cada vez que estos certificados estén a punto
de perder vigencia se renovardn, y asi, siempre
se tendrd personal capacitado para analizary
realizar estudios geotécnicos con el mas alto
grado de calidad

Meta Brindar seguridad a los clientes de Geicol S.A.S.
sobre toda la informacién que les sea
entregada

Responsable del factor de calidad Director de Proyectos, Asistente administrativa




Nombre de la métrica

Comparacion de la informacidn obtenida en
campo con la informacién del IDEAM

Objetivo de la métrica

Dentro del plan de calidad que Geicol S.A.S.
tiene, es entregar informacién propia,
obtenida en campo, realizando vistas e
investigacidn con personal capacitado.

Factor de calidad

Hacer una revisidn dentro de la informacién
gue posee el Instituto de Hidrologia,
Meteorologia y estudios Ambientales

Método de medicion

Posterior a la investigacién en campo y los
documentos del IDEAM, el ingeniero civil
junior hard un informe sobre la informacion
obtenida en campo, y el ingeniero
practicante hara un informe similar, pero
con la informacién del IDEAM. Posterior a la
entrega de ambos informes, el ingeniero
especialista se encargara de analizarlos y
determinar si la informacién coincide, de no
ser hace el estudio de campo debe
rectificarse

Frecuencia de medicién

Se hard una vez se tengan ambos informes

Meta

Garantizar que el personal encargado de las
inspecciones en campo esté capacitado para
entregar informacién real y actualizada

Responsable del factor de calidad

Director de Proyecto

Tabla 20. Métricas para el quinto entregable, fuente:

Quinto entregable: Especificaciones para la elaboracién de estudio y disefio hidraulico

Propia.
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El agua es un agente que, en conjunto con las condiciones ambientales como temperatura

y humedad, pueden afectar a la estructura de pavimento, la temperatura y la humedad son

condiciones intrinsecas de la zona, en una obra se debe conocer datos como la cuantificacion de

la cantidad de precipitaciones al afo, la cantidad de agua que cae cuando llueve, las épocas del

afio donde maés precipita. Etc.
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Sexto entregable: Especificaciones para la elaboracion de disefio de pavimento

Después de conocer a detalle todas las caracteristicas de la zona, y tener claro como sera
la via, se deben hacer una serie de calculos para poder determinar qué tipo de estructura de
pavimento es la apropiada para el proyecto (siguiendo el lineamiento del contratante) definir la
cantidad de capas que este tendra, las caracteristicas fisicas y mecanicas de los materiales de
cada capa de apoyo, si estas necesitan un mejoramiento o un material en especifico, explicando
el por qué se seleccionod cada una de las capas, junto con el andlisis por medio de software de la
estimacion del comportamiento mecéanico de cada capa, analizando cada una de estas a las
posibles fallas especificas de cada material, con el fin de entregar un documento donde se

explique de manera detallada el por qué se debe construir esa estructura



Nombre de la métrica

Ingresar los datos obtenidos en el disefio de
pavimento en el software BS-PCA o el
software

Objetivo de la métrica

Hacer pruebas dentro de los softwares para
determinar el comportamiento que tendra la
estructura de pavimento a los distintos
mecanismos de falla a los que este puede ser
sometido, con el fin de demostrar que cada
capa de la estructura de pavimento cumplira
mecanica y funcionalmente

Factor de calidad

Hacer pruebas o ensayos en los softwares de
cada mecanismo de falla que puede
presentar cada capa de la estructura del
pavimento, teniendo en cuenta el tipo de
estructura para usar el software mas
adecuado

Método de medicion

Teniendo en cuenta que cada capa de la
estructura de pavimento tiene una finalidad,
sea mecanica o funcional. Y dependiendo del
material de cada capa este tendra un
comportamiento distinto, por ejemplo, una
capa de terraplén con una geomalla no
tendra el mismo comportamiento que una
capa mas rigida como puede ser una capa de
suelo cemento. Es decir que, dependiendo
del material de la capa, este sera evaluado
frente a distintos mecanismos de falla, con el
fin de tener la estructura de pavimento
idénea para las condiciones del proyecto

Frecuencia de medicién

Cuando se defina la estructura el tipo de
pavimento y se realice el disefio para obtener
los materiales de cada capa junto con su
espesor, se iniciara el proceso de probar con
software la estructura frente a diferentes
esfuerzos para determinar si los datos
obtenidos en los mecanismos de fallas son o
no son admisibles

Meta

Garantizar que el producto final (disefio de
pavimento) corresponde a la mejor opcién
teniendo en cuenta las condiciones a las que
la estructura sera expuesta, teniendo en
cuenta las condiciones preliminares
entregadas por el sponsor

Responsable del factor de calidad

Director de Proyecto

Tabla 21. métricas para el sexto entregable, fuente: Propia.
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Séptimo entregable: Especificaciones para la elaboracion del disefio de Sefializacion

Teniendo la via, la estructura de pavimento, se debe hacer el disefio de como se vera la

carretera, siguiendo la normativa INVIAS se debe cumplir con la sefializacion vertical y

horizontal para la comodidad y, sobre todo, la seguridad de todo usuario de esta.

Nombre de la métrica

Inspeccidn del disefio con el ministerio de
transporte

Objetivo de la métrica

Obtener la aprobacién del disefio con el
ministerio de transporte

Factor de calidad

El ministerio de transporte es la entidad
principal que formula y regula las politicas de
transporte

Método de medicion

Definir reuniones con un personal del
ministerio de transporte para que este analice
el disefio de sefializacidn del proyecto

Frecuencia de medicién

Posterior a la culminacidn del disefio se tendra
la reunion con el ministerio de transporte,

Meta

Garantizar que la maxima entidad a cargo de
regular las politicas de transporte apruebe el
disefio del proyecto con las sefiales verticales y
horizontales necesarias para entregar un
producto de la mas alta calidad

Responsable del factor de calidad

Director de Proyecto

Tabla 22. Métricas para el séptimo entregable, fuente: Propia.
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15.3 Documentos de prueba y evaluacion
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Lista de Verificacion de Calidad para Entregables

Nombre del Entregable:

Fecha de Revision:

Responsable de la Revision:

Marcar con una "x" si el criterio "cumple" o "no cumple"

Criterios de Calidad:

Cumple

No Cumple

1. Cumplimiento con los requisitos del proyecto.

2. Precisidn y exactitud de los datos y calculos.

3. Coherencia y completitud de la documentacién.

4. Conformidad con las normativas y estandares aplicables.

5. Verificacién de la aceptacidn por parte del cliente o autoridades.

Observaciones y Comentarios:

Acciones Correctivas Requeridas (si es necesario):

Resultado de la Revisidon: Marcar con un "x" segin corresponda:

Criterio Observaciones

1. ( ) Aprobado

2. ( ) Requiere Acciones Correctivas

3.( ) Rechazado

Firma del Revisor:

llustracion 27. Lista de verificacion de calidad para entregables
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Evaluacion Detallada de Entregables (Formato Adaptable)

Nombre del entregable:

Fecha de Evaluacion:

Responsable de la Evaluacidn:

Califica del 0 al 1 cada uno de los criterios de calidad

1. Cumplimiento con Requisitos Calificacion Porcentaje
a. Requisito 1 (Varian por entregable) 0,5 10%
b. Requisito 2 (Varian por entregable) 1 10%

2. Precision y Exactitud
a. Precisién en Datos 0,5 10%
b. Exactitud en Célculos 1 10%

3. Coherencia y Completitud
a. Claridad de Documentacién 1 10%
b. Completitud de Informacién 1 10%

4. Conformidad con Normativas INVIAS
a. Normativa 1 1 10%
b. Normativa 2 1 10%

5. Aceptacion del Cliente
a. INVIAS 1 10%
b. CONSORCIO PV 1 10%

Calificacion Total (%): (1+2+3+4+5) 9

Porcentaje de Evaluacion: 90%

Comentarios y Observaciones:

Resultado de la Revisidn: Marcar con un "x" segun corresponda:

Criterio

Observaciones

1. ( ) Aprobado

2. ( ) Requiere Acciones Correctivas

3.( ) Rechazado

Firma del Evaluador:

llustracion 28. Evaluacion detallada de entregables, fuente: Propia.
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15.4 Entregables Verificados

Hasta el momento los entregables de la fase I estan siendo verificados conjuntamente con
el cliente.

16. Gestion de riesgos del proyecto
16.1 Plan de gestion de riesgos
16.1.1 Estrategia y Metodologia
Para este proyecto se enumeraran las siguientes estrategias y/o metodologia teniendo
como referencia los conceptos del PMBOK para la planificacion de los riesgos teniendo en
cuenta el alcance de este proyecto que es “Parametrizacion para establecer los criterios para la

elaboracion de estudios y disefos para la rehabilitacion de la via Gimay-Minas de Iracal”, asi:

a. Inicio del Proyecto y Definicion del Alcance
- Identificacion del Equipo de Gestion de Riesgos: Designar un equipo de gestion de
riesgos con representantes de diferentes areas involucradas en el proyecto, como ingenieros,

especialistas ambientales, consultores, y otros expertos relevantes.

- Definicion del Alcance del Proyecto: Establecer el alcance especifico del proyecto,
incluyendo los objetivos, entregables, requisitos técnicos y limitaciones del estudio y disefio de

la via terciaria.

b. Identificacion de Riesgos
- Identificacion de Riesgos: Realizar talleres y sesiones de trabajo con el equipo de
gestion de riesgos y otros interesados para identificar los posibles riesgos asociados con el

proyecto.
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- Registro de Riesgos: Documentar los riesgos identificados en un registro de riesgos que
incluya una descripcion detallada de cada riesgo, su categoria, probabilidad de ocurrencia,

impacto en el proyecto y acciones iniciales de respuesta.

c. Anadlisis de Riesgos
- Evaluacion de Riesgos: Realizar una evaluacion cualitativa y cuantitativa de los riesgos
identificados. Calcular la probabilidad y el impacto de cada riesgo y priorizarlos seglin su

gravedad de manera semanal.

- Matriz de Probabilidad e Impacto: Utilizar una matriz de riesgos para clasificar los
riesgos segun su nivel de probabilidad e impacto, lo que facilitar la identificacion de los riesgos

mas significativos y permitiré establecer las prioridades para su gestion.

d. Planificacion de Respuestas a Riesgos
- Planes de Mitigacion: Desarrollar planes de mitigacion para reducir la probabilidad de
ocurrencia o el impacto de los riesgos identificados. Establecer acciones especificas para

prevenir o minimizar los efectos negativos de los riesgos.

- Planes de Contingencia: Definir planes de contingencia para responder a los riesgos en
caso de que se materialicen. Estos planes deben incluir acciones especificas, responsables,

recursos necesarios y plazos para su implementacion.

- Planes de Transferencia de Riesgos: Evaluar la posibilidad de transferir algunos riesgos

a terceros a través de seguros o acuerdos contractuales.
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e. Implementacion y Monitoreo
- Implementacién de Respuestas: Ejecutar las acciones definidas en los planes de
mitigacion, contingencia y transferencia de riesgos. Asignar responsabilidades claras para la

implementacion de las respuestas a los riesgos.

- Monitoreo Continuo: Establecer un sistema de seguimiento continuo de los riesgos para
evaluar la efectividad de las respuestas implementadas y detectar nuevos riesgos que puedan

surgir durante el desarrollo del proyecto.

f- Comunicacion y Reporte
- Comunicacion con Interesados: Mantener una comunicacion abierta y transparente con
todas las partes interesadas sobre los riesgos identificados, las acciones tomadas y el estado

general de la gestion de riesgos del proyecto.

- Informes de Riesgos: Generar informes periddicos sobre el estado de los riesgos y las

acciones tomadas para mantener informado al equipo del proyecto y a los interesados clave.

g. Cierre del Proyecto y Andlisis de Lecciones Aprendidas
- Cierre del Proyecto: Al finalizar el proyecto de estudios y disefios técnicos de la via

terciaria, realizar una revision final de los riesgos y las respuestas implementadas.

- Anélisis de Lecciones Aprendidas: Realizar un analisis de lecciones aprendidas para

identificar areas de mejora en la gestion de riesgos y aplicarlas en futuros proyectos similares.
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16.1.2 Financiamiento

En la actualidad, el proyecto destinado a la parametrizacion para establecer los criterios

para la elaboracion de estudios y disefios para la rehabilitacion de la via Gimay-Minas de Iracal

cuenta con un presupuesto aprobado por nuestro patrocinador, valorado en $ 1.399.414.000.

16.1.3 Calendario

El plan de calendario para la identificacién y monitoreo de los riesgos del proyecto de

estudios y disefios de la obra de construccion vial entre las veredas de Gimay — Minas de Iracal,

considera reuniones quincenales, empezando desde el 23 de junio de 2023 (Fecha de inicio del

proyecto) hasta el 11 de abril de 2024 (fecha final del proyecto).

A continuacion, se presenta el calendario:

=

9.

23 de junio de 2023

7 de julio de 2023

21 de julio de 2023

4 de agosto de 2023

18 de agosto de 2023

1 de septiembre de 2023
15 de septiembre de 2023
29 de septiembre de 2023

13 de octubre de 2023

10. 27 de octubre de 2023

11. 10 de noviembre de 2023

12. 24 de noviembre de 2023
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13. 8 de diciembre de 2023
14. 22 de diciembre de 2023
15. 5 de enero de 2024

16. 19 de enero de 2024

17. 2 de febrero de 2024

18. 16 de febrero de 2024
19. 1 de marzo de 2024

20. 15 de marzo de 2024
21. 29 de marzo de 2024

22. 11 de abril de 2024

Cada mesa de trabajo quincenal debera abordar los siguientes puntos:

Identificacion de Riesgos: Revision de los riesgos identificados anteriormente y analisis

de posibles nuevos riesgos que hayan surgido desde la Gltima reunion.

- Evaluacion de Riesgos: Evaluacién cualitativa y cuantitativa de los riesgos para
priorizarlos y determinar su nivel de criticidad.

- Planificacién de Respuestas: Desarrollo o ajuste de planes de mitigacion, contingencia y
transferencia de riesgos, asi como asignacion de responsables y plazos para su
implementacion.

- Monitoreo y Seguimiento: Revision del progreso de las respuestas implementadas para
evaluar su efectividad y determinar si se requieren ajustes.

- Comunicacion: Actualizacion de los interesados clave sobre el estado de los riesgos y las

acciones tomadas para abordarlos.
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En resumen, segin la metodologia de trabajo, se llevaran a cabo un total de 22 reuniones
de seguimiento y control a lo largo del ciclo de vida del proyecto. Estas reuniones estaran

destinadas a iniciar, gestionar y concluir los procesos relacionados con la gestion de riesgos.

16.1.5 Categorias del riesgo

rowcos | crovoomun | coummam | ormnos —

REQUISITOS  OPERACIONALES  PRESUPUESTO  GRGANIZACIONAL SUBCONTRATOS CLIENTES SERVICIOS INFLACION

llustracion 29. Categorias de riesgo, fuente: PMBOK sexta edicion.
16.1.6 Apetito al riesgo

En cuento al apetito al riesgo los vamos a categorizar de la siguiente manera:
a. Alto apetito al riesgo:

Cuando la organizacion o las partes interesadas estén dispuestas a asumir riesgos

significativos en busca de oportunidades de alto rendimiento. Como, por ejemplo:

- Adoptar tecnologias innovadoras para la toma de informacion.
- Implementar nuevas metodologias de disefios vanguardistas.
- Ensayar soluciones no convencionales para la adaptacion de los disefios de construccion

vial.
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b. Moderado apetito al riesgo:

Cuando la organizacion o las partes interesadas busquen un equilibrio entre la asuncioén

de riesgos y la estabilidad en el proyecto. Como, por ejemplo:

- Considerar algunas mejoras o soluciones innovadoras,
- Implementar técnicas y disefios probados.
- Aplicar metodologias estandarizadas bien establecidos en la elaboracion de disefios de

construccion vial.

c. Bajo apetito al riesgo:

Cuando la organizacion o las partes interesadas se enfoquen en la minimizacion de la

incertidumbre y en garantizar la estabilidad en el proyecto. Como, por ejemplo:

- Priorizar la reduccién de riesgos

- Adoptar enfoques tradicionales y seguros en la construccion de la carretera.

El apetito al riesgo que se adoptara en el presente proyecto es el clasificado como un
apetito al riesgo “Moderado”, el cual considera algunas mejoras o soluciones innovadoras,
implementar técnicas y disefios probados y aplicar metodologias estandarizadas bien establecidos

en la elaboracion de disefios de construccion vial.

16.1.7 Probabilidad de Ocurrencia e impacto

Para la probabilidad de ocurrencia se tendra de referencia la siguiente tabla:

PROBABILIDAD PUNTAJE PORCENTAJE



MUY BAJA 1 20%
BAJA 2 40%
MEDIA 3 60%
ALTA 4 80%
MUY ALTA 5 95%

Tabla 23. Probabilidad de ocurrencia, fuente: Propia.

Para la categorizacion de impactos, se tendra de referencia la siguiente tabla:

Muy bajo Bajo Medio Alto Muy Alto
IMPACTO 1 > 3 c 10
COSTO
Millones de $ <3 3-9 9-30 30 - 60 > 60
CRONOGRAMA
Retraso en meses <1 1-4 4-6 6-8 > 8
SEGURIDAD
Lesiones Leves Menores | Mayores | Incapacidad | Fallecimiento
AMBIENTE
Difusion en medios Local Provincial | Nacional | Sudamérica | Internacional

llustracion 30. categorizacion de impactos, fuente: Propia.

16.1.8 Matriz de probabilidad e Impacto
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PROBABILIDAD

avainigvaodd

AMENAZA OPORTUNIDAD
5 5 5
4 8 8 4 4
3 6 9 9 6 3 3
2 4 6 10 10 6 4 2 2
1 2 3 5 10 10 5 3 2 1 1
0 2 3 5 10 10 5 3 2 1 0
IMPACTO

llustracion 31.

Matriz de probabilidad e impacto, fuente: Propia.
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16.1.9 Formato del registro de riesgos

Esquema para registro de riesgos:

Estado
Descripcion = Categoria  Probabilidad | Impacto Nivel de Riesgo Plan de
ID Responsable del
del Riesgo del Riesgo (1-5) (1-10) (Prob. x Impacto) = Mitigacién
Riesgo

Tabla 24. Formato para registro de riesgo. fuente: Propia.

- ID: Numero de identificacion nico para cada riesgo registrado.

- Descripcién del Riesgo: Descripcion detallada del riesgo identificado.

- Categoria del Riesgo: Clasificacion del riesgo en una categoria especifica (por ejemplo,
técnico, financiero, ambiental, etc.).

- Probabilidad (1-5): Probabilidad de que el riesgo ocurra, donde 1 es muy bajay 5 es
muy alta.

- Impacto (1-10): Impacto potencial en el proyecto si el riesgo ocurre, donde 1 es muy
bajo y 10 es muy alto.

- Nivel de Riesgo (Prob. x Impacto): Resultado de multiplicar la probabilidad por el
impacto, que muestra el nivel de riesgo general para cada riesgo.

- Plan de Mitigacion: Acciones o estrategias propuestas para mitigar o manejar el riesgo.

- Responsable: Persona o equipo asignado para supervisar y gestionar el riesgo.
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- Estado del Riesgo: Indicacion del estado actual del riesgo (por ejemplo, identificado, en

proceso de mitigacion, mitigado, etc.)

16.1.10 Formato de informe de identificacion y monitorea de riesgos.

Informe de Identificacion y Monitoreo de Riesgos

Proyecto: [Nombre del Proyecto] \ Fecha del Informe: [Fecha]

Resumen Ejecutivo: “Realizar un breve resumen de los principales hallazgos y
acciones tomadas en relacion con los riesgos identificados y monitoreados en el proyecto.”

1. Identificacion de Riesgos:

ID Descripcién del Categoria del Impacto (1- Probabilidad Nivel de Riesgo (Prob. x | Responsable Estado del
Riesgo Riesgo 10) (1-5) Impacto) Riesgo

Tabla 25. Identificacion de los riesgos del proyecto, fuente: Propia.

2. Andlisis y Evaluacion de Riesgos: “Describir los detalles sobre el analisis y evaluacion
de los riesgos identificados, incluyendo los criterios utilizados para determinar el nivel de
riesgo y su importancia para el proyecto.”

3. Plan de Mitigacion:

1D Descrl_pcmn del Plan de Mitigacion Responsable Fecha de - E§t_ado .‘fe
Riesgo Implementacion Mitigacion

I [Acciones especificas para mitigar el [En Progreso /

1 [De;t;‘r;spcc:olr} del riesgo y reducir su [Nombre] [Fecha] Completado /
9 impacto/probabilidad.] Pendiente]

Lo [Acciones especificas para mitigar el [En Progreso /

2 [De;ci(r;spcciozr} del riesgo y reducir su [Nombre] [Fecha] Completado /
g impacto/probabilidad.] Pendiente]

Lo [Acciones especificas para mitigar el [En Progreso /

3 [Delicigspc(;osq del riesgo y reducir su [Nombre] [Fecha] Completado /
g impacto/probabilidad.] Pendiente]

Tabla 26. Plan de mitigacion de los riesgos, fuente: Propia.

4. Monitoreo y Seguimiento: “Describir informacion sobre el seguimiento continuo de
los riesgos, incluyendo las actualizaciones sobre la implementacion de las acciones de mitigacién
y cualquier cambio en el nivel de riesgo.”
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5. Conclusiones y Recomendaciones: “Generar conclusiones generales sobre el estado
de los riesgos en el proyecto y recomendaciones para la gestion efectiva de los mismos.”

Elaborado por: | Revisado por: | Aprobado por:

16.2 Matrices de probabilidad-impacto

16.2.1 Identificacion de riesgos

La identificacion de riesgos es un proceso fundamental en la gestion de proyectos, segin
los estandares establecidos por el Project Management Institute (PMI) en su guia PMBOK
(Project Management Body of Knowledge). Este proceso se enfoca en identificar, documentar y
comprender todos los posibles eventos inciertos que podrian tener un impacto positivo o
negativo en el proyecto. El objetivo de este enfoque es permitir que el equipo del proyecto esté
preparado para manejar los riesgos de manera proactiva, minimizando asi su impacto y

maximizando las oportunidades.

En general, la identificacion de riesgos es un proceso crucial que inicia en las etapas
tempranas del ciclo de vida del proyecto, buscando la participacion de todas las partes
interesadas, incluyendo miembros del equipo del proyecto, patrocinadores y usuarios finales.
Cada uno de ellos aporta perspectivas y conocimientos especializados que enriquecen la
identificacion de riesgos a través de sesiones de lluvia de ideas, revision de experiencias pasadas
y consulta de diversas fuentes de informacion para asegurar una identificaciéon completa y
exhaustiva de los riesgos potenciales. A medida que el proyecto avanza y se obtiene nueva
informacion, este proceso se vuelve reiterativo y adaptable, permitiendo la deteccion de riesgos

desconocidos o cambios en la probabilidad e impacto de los riesgos identificados previamente.
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Por tanto, con la finalidad de que el equipo del proyecto esté preparado para realizar

ajustes y revisiones periodicas en la lista de riesgos y en los planes de respuesta correspondientes

en el marco del siguiente entregable vamos a relacionar la declaracion y categorizacion de los

riesgos identificados.

La identificacion de riesgos para el proyecto de “Parametrizacion para establecer los

criterios para la elaboracion de los estudios y disefios para la rehabilitacion y/o mantenimiento de

la via Gimay - Minas de Iracal” incluye los siguientes elementos:

ID

Riesgo

Tipo de
Riesgo

Categoria de
Estructura de
Desglose de
Riesgo

Duefio de
Riesgo

RO1

Los cambios en las condiciones
econdmicas pueden resultar en
cambios en los requisitos del
proyecto, lo que a su vez podria
llevar al rechazo del disefio por parte
del cliente y al aumento de los
tiempos y costos del proyecto.

Negativo

Técnico

Director de
proyecto

RO2

Las demoras en el proceso de
revision y aprobacion de documentos
por parte del Patrocinador pueden
causar atrasos en la obtencion de
permisos, lo que impactaria en el
inicio de la construccion y podria
afectar el cronograma del proyecto
debido a la falta de aprobacion de los
disefios preliminares.

Negativo

Cronograma

Director de
proyecto

RO3

Un aumento en la frecuencia de
eventos climaticos extremos podria
resultar en condiciones climaticas
adversas, lo que a su vez podria
interrumpir la programacion de
exploraciones o tomas de campo.

Negativo

Externos

Gestor SSL
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RO4

Restricciones comerciales o politicas
en la importacion de materiales
podrian llevar a la escasez o
fluctuaciones de precios de
materiales, lo que aumentaria los
costos del proyecto y posiblemente
causaria demoras en la adquisicion de
materiales.

Negativo

Comercial

Gestor SSL

ROS5

Cambios en los disefios y
especificaciones del proyecto del
cliente podrian llevar a problemas
geotécnicos inesperados, lo que a su
vez podria ocasionar modificaciones
costosas en el disefio y la no
aprobacion del informe final.

Negativo

Técnico

Ingeniero
Geotécnico

RO6

La falta de comunicacion de la
informacion en la gestion de
subcontratos podria resultar en
incumplimiento o bajo rendimiento
de contratistas, lo que a su vez podria
llevar a una calidad deficiente en la
toma de datos de campo y retrasos en
el proyecto.

Negativo

Recursos

Gestor
Contractual

RO7

La falta de conocimiento y
competencias por parte del personal
contratado podria resultar en
conflictos laborales o problemas con
la mano de obra directa o indirecta, lo
que a su vez podria llevar a
reprocesos, paros laborales y retrasos
en la programacion.

Negativo

Recursos

Gerente de
Recursos
Humanos

RO8

El uso inadecuado o mantenimiento
deficiente de equipo por parte del
proveedor externo podria resultar en
fallas en equipos, lo que podria
paralizar las actividades, incrementar
los gastos y causar retrasos.

Negativo

Técnico

Ingeniero de
sistemas y
software.

R0O9

Cambios en resoluciones o
lineamientos legales que demanden la
actualizacion de las normativas del
gremio constructivo podrian llevar a
una modificacion del pliego de
condiciones contractual, lo que
podria requerir una adaptacion
costosa del diseflo o proceso y causar

Negativo

Comercial

Gestor Legal
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retrasos en la aprobacion del
proyecto.

La alta probabilidad de
deslizamientos 0 movimientos de
tierras en la zona de toma de datos
para los estudios y disefos podria

R10 . : Negativo Externos Gestor SSL
resultar en riesgos de seguridad y
accidentes, lo que podria llevar a
lesiones o pérdida de vidas,
responsabilidades legales y retrasos.
Demoras en procesos prediales, como
dificultades para adquirir permisos en Asesor
el acceso a terrenos privados, podrian Predial/Coordi
R11 | causar atrasos en las inspecciones y Negativo Comercial nador Oficina
toma de datos terrenos del area de de disefio
influencia directa, generando retrasos Técnica
y sobrecostos.
Diferencias culturales y barreras de
comunicacion con las comunidades
indigenas que habitan la zona objeto
de estudio podrian resultar en Director de
R12 | problemas de coordinacion entre Negativo | Organizacional | Proyecto/Recu
equipos y disciplinas, lo que podria rsos Humanos
llevar a falta de comunicacion y
colaboracion, retrasos y errores en el
disefio y ejecucion.
Variaciones en los precios globales
de materias primas consecuencia de
la inflacion podrian causar un
. .. . Gerente
incremento significativo en los costos . .
. . . . Financiero/Co
R13 | de produccion, lo que afectaria la Negativo Comercial }
o . mpras/Ingenier
rentabilidad del proyecto, poniendo
. NI . o de Costos
en peligro su viabilidad financiera y
dificultando el cumplimiento de los
plazos establecidos.
La actualizacion de las metodologias
encargadas de la regulacion de
R14 | Procesos ambientales podna. reﬁultar Positivo Externos Espeqahsta
en una mayor demanda de disefios Ambiental

sostenibles y amigables con el medio
ambiente, atrayendo a clientes
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enfocados en la sostenibilidad y
précticas ecoamigables.

R15

Requerimientos adicionales de
documentacion técnica podrian
causar retrasos en la aprobacion de
estudios y disefios, lo que a su vez
aumentaria el tiempo de planificacion
y entrega de los estudios y disefios.

Negativo

Cronograma

Director de
proyecto

R16

Avances tecnoldgicos en la industria
podrian llevar a la disponibilidad de
tecnologias innovadoras, lo que
optimizaria los procesos de disefio y
construccion y mejoraria la
eficiencia.

Positivo

Técnico

Equipo de
Proyecto

R17

Cambios en las tendencias y
metodologias para estudios y disefios
podrian requerir la adaptacion a
nuevas preferencias del mercado, lo
que implicaria el riesgo de quedar
desactualizado y perder clientes.

Negativo

Comercial

Equipo de
Proyecto

R18

Un incremento en las actividades
econdmicas en la zona, resultando en
una mayor demanda de servicios,
podria generar una mayor carga de
trabajo y posibilidad de nuevos
contratos y proyectos.

Positivo

Comercial

Equipo de
Proyecto

R19

La promocion de inversiones
extranjeras utilizando metodologias
internacionales reconocidas podria
crear oportunidades para trabajar en
proyectos internacionales, lo que
podria llevar a la expansion de la
empresa en mercados internacionales.

Positivo

Cronograma

Director de
Proyecto

R20

La demanda de servicios adicionales
relacionados con el proyecto podria
generar nuevas oportunidades de
negocio, lo que a su vez permitiria la
diversificacion de ingresos, el
crecimiento y la expansion del
negocio.

Positivo

Comercial

Equipo de
Proyecto

Tabla 27: Riesgos estructurados. Fuente: Propia.
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16.2.2 Analisis cualitativo de riesgos

Una vez concluido la consolidacion de los criterios de expertos en pro de la identificacion
de los riesgos del proyecto, poniendo en practica los lineamientos y matrices estipuladas en el
plan de gestion de riesgos, se procede a evaluar cualitativamente cada uno de estos de la

siguiente manera:
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D Descripcion del Riesgo Tipode | Categoria Disparador /Indicio - pmpzcto (2 ¢ 1| Prioritario
P 9 Riesgo (RBS) P Puntaje (1) | Porcentaje | Muy bajo|  Bajo Medio Alto | Muyalto | (1)*(2) (S1/NO)
Roy  [Rechazo de disefio por parte del cliente, aumento del Negativo | Técnico  |Cambios en requisitos del proyecto 1 20% 10 10 NO
tiempo y costos del proyecto
Retrasos en el inicio de la construccion, debido a la falta de
RO2 ion de los disefios imil i el Negativo | Cronograma |Atrasos en obtencion de permisos 1 20% 5 5 NO
icronograma del proyecto
RO3 enla de las © | Negativo | Externos |Condiciones climticas adversas 2 0% 10 20 sl
tomas de campo.
Rog4 |Aumento de costos del proyecto, posibles demoras en la Negativo | Comercial |Escasez o fluctuaciones de precios de materiales 3 60% 5 15 sl
ladquisicién de materiales
R |Modificaciones costosas en el disefio ocasionando lano Negativo | Técnico  |Problemas geotécnicos inesperados 1 20% 5 5 si
laprobacion del informe final.
RO6 Calidad deficiente en la toma de datos de campo, retrasos Negativo Recursos Incump{llmlenlo 0 bajo rendimiento de 2 40% 2 4 NO
len el proyecto contratistas
RO7  |Reprocesos, paros laborales, retrasos en la programacion | Negativo | Recursos |COTTCLs laborales o problemas con la mano de 2 40% 10 20 si
obra directo o indirecta
RO8 de las de gastosy Negativo | Técnico |Fallas en equipos 2 40% 10 20 S|
retrasos
Rog [Adaptacin costosa del disefio o proceso, retrasos en la Negativo | Comercial | MOdificacion del pliego de condiciones 3 0% 5 5 s
laprobacion del proyecto contractual
R10 'r‘:if;:z:s o pérdida de vidas, responsabilidades legales y Negativo Externos  |Riesgos de seguridad y accidentes 3 60% 10 30 SI
i1 [Atrasos en las inspecciones y toma de datos terrenos del Negativo | Comercial|Dificultades para adauirir permisos en el acceso a ) 20% 5 0 s
larea de influencia directa generando retrasos y sobrescosto. terrenos privados
R12 Fall_a de comunicacion y colaboracién, retrasos y errores en Negativo Organizacion P_rol?le_mas de coordinacién entre equipos y 3 60% 5 15 sl
el disefio y ejecucion al disciplinas
|Afectaciones a la rentabilidad del proyecto poniendo en Incremento significativo en los costos de
R13 |peligro su viabilidad financiera y dificultar el cumplimiento | Negativo | Comercial . o 3 60% 5 15 Sl
! produccion
ide los plazos establecidos
R4 [Atraccion de clientes enfocados en la sostenibilidad y positivo | Externos | Mavor demanda de diseiios sostenibles y 4 0% ) s NO
practicas ecoamigables amigables con el medio ambiente
Ry5 [AAumento en el tiempo de planificacion y entrega de los Negativo | Cronograma |Retrasos en aprobacion de estudios y disefios 2 40% 10 20 NO
lestudios y disefios.
R16 Oppmlzaclén en »Ios procesos de disefio y construccion, Positivo Técnico |D de " 3 60% 2 6 NO
mejora de la eficiencia
R17 |Riesgo de quedar desactualizado y pérdida de clientes Negativo | Comercial de anuevas 1 20% 2 2 NO
del mercado
R18 Mayor carga de trabajo, posibilidad de nuevos contratos y Positivo Comercial en demanda de servicios 2 40% 3 6 NO
proyectos
R19 |Expansién de la empresa en mercados internacionales Positivo | Cronograma | OPOTtunidades para trabajar en proyectos 2 40% 3 6 NO
internacionales
R20 "De“g'z:g'cacmn de ingresos, crecimiento y expansion del Positivo | Comercial |Nuevas oportunidades de negocio 3 60% 1 3 NO
Tabla 28: Analisis cualitativo. Fuente, propia.
AMENAZA OPORTUNIDAD
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Tabla 29: Matriz probabilidad-impacto. Fuente, propia.
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Una vez realizado el analisis cualitativo, donde luego de identificar y priorizar los riesgos

cuyas calificaciones son las mas destacables de acuerdo con la evaluacion presentada dentro de

la matriz de probabilidad — impacto (ver Ilustracion 1), se procede a realizar el andlisis

cuantitativo de tales riesgos de la siguiente manera:

Porcentaje de | Calificacion Reserva de contigencia Impacto al Reserva de Contigencia
ipcio i Tipo de i i ici babilidad | de riesgos | 'MPacto en costos en costo cronograma al cronograma
D Descripcion del Riesgo Riesgo Categoria (RBS) Disparador /Indicio pro SY 9| 9!
) @ @®) @=1)x@d) ®) (6)=(1)x (5)
RO3 Interrupciones en la programacion de las exploraciones o Negativo Externos Condiciones climaticas adversas 40% 20 $ 25.000.000,00 | $ 10.000.000,00 10 dias 4 dias
tomas de campo.
R04 Aumjer’ttv:l'de costos d?' proyecto, posibles demoras en la Negativo Comercial Escasez o fluctuaciones de precios de materiales 60% 15 $ 32.000.000,00 | $ 19.200.000,00 15 dias 9 dias
adquisicion de materiales
RO5 Modificaciones costosas en el disefio ocasionando la no Negativo Técnico Problemas geotécnicos inesperados 20% 5 $ 15.500.000,00 | $ 3.100.000,00 3 dias 1dias
aprobacion del informe final.
RO7  [Reprocesos, paros laborales, retrasos en la programacion Negativo Recursos Conflictos Iaboralgs © problemas con la mano de 40% 20 $ 32500.000,00 | $ 13.000.000,00 5 dias 2 dias
obra directo o indirecta
Ro8 | B e 1de las degastosy Negativo Técnico  |Fallas en equipos 40% 20 $  10.300.000,00 | $ 4.120.000,00 7 dias 3 dias
RO9 Adaplac.lpn costosa del disefio 0 proceso, retrasos en la Negativo Comercial Modificacion del pliego de condiciones 60% 15 $  41.000.000,00 | $ 24.600,000,00 30 dias 18 dias
aprobacion del proyecto contractual
R10 Ir-e?azzzs 0 pérdida de vidas, responsabilidades legales y Negativo Externos Riesgos de seguridad y accidentes 60% 30 $ $ 0 dias 0 dias
R1L Atrasos _en las mvspe_cmcnes y toma de datos terrenos del Negativo Comercial lelcultade‘s para adquirir permisos en el acceso a. 40% 10 $ 20200.000,00 | $ £.080.000,00 5 dias 2 dias
area de influencia directa generando retrasos y sobrescosto. iterrenos privados
R12 Falt§ df comun|0§glnn y colaboracion, retrasos y errores en Negativo | Organizacional P_rol?lefr\as de coordinacion entre equipos y 60% 15 $  40500.000,00 | $ 24.300.000,00 20 dias 12 dias
el disefio y ejecucion disciplinas
Afectaciones a la rentabilidad del proyecto poniendo en Incremento significativo en los costos de
R13  |peligro su viabilidad financiera y dificultar el cumplimiento | Negativo Comercial o sig 60% 15 $  43.300.000,00 | $ 25.980.000,00 30 dias 18 dias
de los plazos i -
SUMATORIA $ 260.300.000,00 | $ 132.380.000,00 125 dias 68 dias

Mediante el andlisis cuantitativo, se obtuvieron los impactos en costos, los cuales se

Tabla 30: Analisis cuantitativo. Fuente, propia.

encuentran avaluados en $ 260.300.000 millones de pesos colombianos, para un célculo de

contingencia de $132.380.000 millones de pesos colombianos. De igual manera, se determing el

impacto al cronograma para un total de 125 dias, y una reserva de contingencia al cronograma de

68 dias.
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16.3.2 Plan de respuesta a los riesgos

Una vez determinado los valores mediante el andlisis cualitativo y cuantitativo, se debe
generar un analisis de riesgos priorizados y generar un correspondiente plan de respuesta
mediante estrategias que permitan abordar o desviar el impacto y la probabilidad de
materializacion de estos, tales como Mitigar, Aceptar, Escalar, Evitar o Transferir, como se

expondra a continuacion:

RO03: Interrupciones en la programacion de las exploraciones o tomas de campo.

Las condiciones meteorologicas de la zona son ligeramente distintas a las del
departamento, la investigacion de las caracteristicas hidrologicas de la zona sefialo que el nivel
de precipitacion media del departamento (1500 mm/afio) es menor a la de la zona en especifico
(1631 mm/ano), es decir, que en la ubicacion del proyecto llueve mas que en otras zonas del
departamento. Aun asi, son favorables para la ejecucion de los ensayos de campo y toma de
muestras, ya que el nivel de precipitacion no es muy alto durante las fechas donde se realizaran

los ensayos (10/07/2023-25/09/2023).

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiem- Octubre Noviem- Diciem-
bre bre bre
Temperatura meaia ) |20, (208 [T20e [ [Taa | Ta0e | [a [Taia a2 [Tes[ase[Taes|[aes

Temperatura min. (C) | 182 | I

Temperatwramax (C) [[246 1283 | 252 | 245 24 | 246 | 252 | 54 | 244 234

Precptacion nm) 33 42 S22 s
68% T6% 80%

Humedad(%) 66% 64% 75%

Dias lluviosos (dias)

Tlustracion 32. Precipitacion media de la zona, recuperada de climate data.org

Teniendo en cuenta la tabla, y conociendo las fechas establecidas para el desarrollo de

esas actividades, se evidencia que en los meses de julio, agosto y septiembre. La precipitacion es
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baja, siendo septiembre el mes de con mayor cantidad de los analizados, con 1.31 cm de

precipitacion.

El riesgo radica en la cantidad de dias lluviosos por mes, y que las condiciones de la zona
son precarias y cualquier precipitacion, por mas pequefia que sea afecta considerablemente el
area. Para mitigar el impacto a las actividades. Se opta por Mejorar los implementos de trabajo,
comprando carpas de facil instalacion, para evitar que las zonas de importancia o los puntos a
explorar sean afectados por posibles lluvias, ademas, estas carpas funcionan para proteger a los

colaboradores del sol.

La cotizacion en Valledupar para la compra de carpas de Sm*5m con sus elementos
estructurales de soporte, arrojo un valor de 2°500.000 pesos/carpa, comprando 2 carpas,
quedaron en un valor de 2°200.000. para un valor total de 4°400.000 por la adquisicion de estos

elementos.

No contempla un aumento en los viaticos de transporte debido a que el vehiculo tiene

espacio suficiente para llevar las carpas.

R04: Aumento de costos del proyecto, posibles demoras en la adquisicion de materiales

Este riesgo afecta directamente la linea base del proyecto, alterando directamente al

presupuesto del proyecto.

Para anular la probabilidad que esto suceda, primero se debe tener en cuenta que recursos

no posee la organizacion para conocer cuales son los que se deben comprar o alquilar, estos
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serian los que su valor podria sufrir fluctuaciones o que puede haber escasez de estos al momento

de comprarlos, estos recursos son:

1.

Elementos de proteccion personal: Tapabocas, pasamontaias, guantes, gafas oscuras,

impermeables, repelente, bloqueador solar.

La compra de repelentes y bloqueador solar supone un aumento de 1°080.000 pesos

Estacion topogrdfica: Estacion total, necesaria para la medicion de los puntos del
proyecto, para poder recrear la superficie de este en AutoCAD Civil 3D.

Plotter e impresoras: El plotter es el equipo necesario para la impresion de planos,
fundamental para la verificacion de estos a mano, antes de ser expuestos y entregados al
patrocinador. Para la tener a mano los documentos digitales se necesita una impresora.
Equipo de computo: Para un proyecto de esta magnitud, es fundamental tener un equipo
que soporte los programas, y estos sean utilizados con la mayor fluidez posible. Para eso
el equipo debe tener un procesador de tltima generacion, para la visualizacion en
“render” el equipo debe poseer una tarjeta de video en las mismas condiciones que el
procesador, para evitar que alguno de los dos se sobre esfuerce por las carencias de otro
(efecto cuello de botella), es decir, que la tarjeta de video también debe ser de ultima
generacion

Oficinas: Con el fin de hacer reuniones internas y con el patrocinador, se debe rentar un
espacio en condiciones para que estas reuniones sean lo mas cémodas posible

Equipo de laboratorio para ensayos insitu y ensayos de laboratorio: Geicol S.A.S. aun

no cuenta con su propio equipo de laboratorio, ni de su personal capacitado. Para eso, se
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posee un convenio con laboratorios cercanos al proyecto (Valledupar), estos laboratorios
llevan todo el equipo necesario para realizar tomas de muestras y ensayos en campo,
ademas de su personal capacitado, la tarea del ingeniero civil junior es supervisar que

estos

Teniendo en cuenta estos seis (6) recursos, lo primero es hacer cotizaciones para escoger
la mejor oferta en calidad/precio mas favorable, sin embargo, al momento de tener estas ofertas
sobre cada recurso, los que sean compras deberian ser adquiridos los antes posible, para evitar

que estos precios aumenten.

R07: Reprocesos, paros laborales, retrasos en la programacion.

La suspension o sece de las actividades debido a que varios interesados o involucrados
realizan los mismos procedimientos, genera reprocesos, confusion entre el grupo de trabajo,
retrasando todo el cronograma de trabajo, la probabilidad que este riesgo emerja en un proyecto
es muy alta, cuando en este no existe una buena ramificacion o desglose de actividades para cada
integrante de la organizacion, para evitar toda probabilidad que esto suceda, los involucrados

escalan dos alternativas al director del proyecto.

Primera alternativa, hacer una reunion al inicio del proyecto, donde a cada involucrado se
le entregue un pliego de condiciones y deberes que este posee para la ejecucion del proyecto, la
otra alternativa consiste en un seguimiento constante por parte de la asistente administrativa, el
gerente del proyecto y el ingeniero civil especialista, en esta alternativa solo los tres involucrados
mencionados anteriormente tendran en su poder el pliego de actividades de cada integrante del

proyecto.
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4 ( . .
Riesgo secundario:
Unica reunion con entrega Que el personal le hayan
de pliego de condiciones quedado dudas sobre el
sistema de reparticion de
4 L roles y responsabilidades
( \
( ) Oportunidad:

Se evita un aumento del
costo del proyecto

\ J

Unica reunion con entrega
de pliego de condiciones

Seguimiento por el

personal capacitado ( Riesgo secundario:
Incremento en los roles de
. J la asistente administrativa
y el ingeniero civil

L especialista )

~N

Seguimiento por el
personal capacitado r

Oportunidad:

Evitar que personal no
designado vaya a realziar
tareas que no le corresponde

|

llustracion 33: Fuente, Propia

La alternativa seleccionada fue, el seguimiento por el personal capacitado, aunque esto
genere mas trabajo para el personal especifico, es la manera mas sensata de evitar la posibilidad
de reprocesos en la organizacion, si se realiza una sola reunion, existe la posibilidad que algun
trabajador no pueda asistir, generando un desconocimiento detallado sobre las actividades que
tiene bajo su cargo, para poder ejecutar esta alternativa se opta por la compra de 3 teléfonos mas,
para que el personal de campo tenga un dispositivo en el que pueda mantener contacto con el
ingeniero civil especialista, la asistente administrativa y el director del proyecto, la compra de
cada teléfono supone un gasto de 950.000, ademés de un plan de 30.000 pesos/mes, es decir. Que

por los ocho (8) meses que dura el proyecto nos daria un valor:
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Valor total = (950.000) * (3) + (3 * ((30.000) * (8)))

Valor total: 2'850.00 + 720.000

Valor total:3'570.000

R08: Paralizacion de las actividades, incremento de gastos y retrasos.

El seguimiento y control de los ensayos es fundamental para reducir a cero (0) la
incertidumbre que puedan generar los datos entregados por los ensayos, ya que estos son vitales
para el célculo y disefio de la carretera y de la estructura del pavimento. Primero, se enunciardn

los posibles riesgos en cada etapa de toma de datos.

1. Topografia: Deficiencias en esta etapa suelen ser problemas en la estacion total,
desconocimiento del equipo de trabajo, tomando datos erroneos o con poca exactitud,
virtud casi obligatoria para esta practica. puede generar dos problemas, si el error es
evidenciado durante la practica, la estacion total permite borrar ciertos puntos y volverlos
a medir. Retrasando ligeramente la actividad. Por otra parte, si el error consiste en no
nombrar bien los puntos (linderos, anchos de via, calzada, etc.) esta actividad debe
hacerse desde el inicio, generando un gran atraso en el cronograma

2. Ensayos en campo: El no llevar al lugar todo el equipo necesario consiste en no poder
hacer el ensayo, para eso, el ingeniero civil junior tendré un formato de control antes de
viajar al punto, donde tendré una lista de todos los implementos necesarios para realizar

todos los ensayos.
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3. Ensayos de laboratorio: Estos ensayos, tienen dos etapas, cada una con sus riesgos y

estos con sus planes de contingencia.

Toma de muestras: Esta primera etapa posee el mismo riesgo que los ensayos en
campo, ya que son tareas que se hacen en simultaneo, no llevar o no tener a
disposicion un elemento necesario radica en no poder hacer un ensayo, para €so,
en el formato de control del ingeniero civil junior también tendra el listado de los
objetos necesarios para hacer una buena toma de muestras

Transporte: El transporte de las muestras es importante para que estas se
conserven y lleguen lo menos alteradas posible, para que los datos entregados por
los ensayos de laboratorio sean veraces

Ensayos en laboratorio: Si el laboratorio no posee algiin implemento, o no se
encuentra organizado, dificultard la ejecucion de estos ensayos, el laboratorio
debe estar equipados con basculas, matraces, horno, acceso sencillo agua potable,

recipientes de multiples tamafios, tamizadores eléctricos, etc.

Después de identificar cada uno de los riesgos, los planes de mitigacion son:

1. Topografia:

Acompanamiento al equipo de topografia
Comprobacion de la calibracion de la estacion total

Revision de la experiencia del topografo y sus cadeneros
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2. Ensayos de campo

e Formato de control para la comprobacion de todo el equipo necesario
e Acompanamiento del ingeniero especialista en geotecnia durante la ejecucion de

los ensayos y el calculo de datos

3. Ensayos de laboratorio

Formato de control para la comprobacion de todo el equipo necesario

¢ Almacenamiento adecuado de las muestras en el vehiculo
e Formato de control para la comprobacion de las instalaciones del laboratorio
e Acompanamiento del ingeniero especialista en geotecnia durante la ejecucion de

los ensayos y el calculo de datos

La produccion, impresion y capacitacion de los formatos le cuesta a la organizacion

800.000 pesos

El acompaniamiento del ingeniero civil especialista supone un personal mas dentro del
vehiculo, como se calculd que aumenta en 100.000 pesos/semana. Esta ira dos (2) veces al mes,
durante los tres (3) meses de esa actividad, para corroborar que se estén ejecutando buenas

practicas, esta estrategia supondria un aumento de daria un valor de 600.000 pesos colombianos.

Para un total de, 1°400.000 pesos para ejecutar este plan de mitigacion

R09: Adaptacion costosa del diseio o proceso, retrasos en la aprobacion del proyecto
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Analizando las estrategias para mitigar las amenazas expuestas por el PMBOOK, para

este riesgo la alternativa mas adecuada seria la de evitar este riesgo, para eso se pueden tomar

dos caminos.

Firmar un compromiso de no cambiar los requisitos basicos del proyecto, hacer reuniones

Firma de requerimientos

firma de
requerimientos, o
Reuniones con el

sponsor

Reuniones con sponsor

llustracion 34: Fuente, propia,

con el patrocinador para confirmar y corroborar los requisitos del proyecto

Alternativa seleccionada: Reuniones con el patrocinador

(" Riesgo secundario:

Desgusto del sponsor
por firmar documentos
antes del acta de

L constitucion

-
Oportunidad:

Se evita la probabiliad
de que el sponsor
cambie los requisitos
del proyecto

( Riesgo secundario: )

Gastos en
coordinacion logistica
de reuniones

G J

4 \

Oportunidad:

Evitar que el sponsor
cambie los requisitos

L del proyecto )

La seleccion de esta alternativa, en comparacion de la otra radica va orientada a nuestros

valores organizacionales, Geicol S.A.S., se caracteriza por ser mediador y orientador para sus

clientes, con ayuda del grupo de expertos que tenemos a disposicion, se le brindara todo el

conocimiento necesario para ayudarle al patrocinador a seleccionar los requisitos adecuados
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Se determiné que tres (3) reuniones son suficientes para concluir con la estipulacion de
los requisitos del proyecto, teniendo en cuenta que las oficinas fueron compradas, realizar mas
reuniones de lo habitual no supone un aumento en los costos, por otra parte, realizar tres

reuniones mas si supone aumento en los costos logisticos como el transporte de los interesados.

Segun el plan de recursos, el transporte del personal tiene un costo de 150.000 pesos
colombianos, cupo completo en el vehiculo, en este equipo irian, el ingeniero especialista, el
ingeniero junior, la asistente administrativa y el ingeniero de costos. Por tres (3) viajes. Se

tendria un aumento de transporte de 450.000 pesos.

R10: Lesiones o pérdida de vidas, responsabilidades legales y retrasos

Otro riesgo mas que su probabilidad de ocurrencia aparece en el paquete de trabajo donde

si incluyen las visitas a campo para tomar muestras.

Para mitigar 1a probabilidad que esto ocurra se deben hacer charlas de seguridad
encabezadas por el supervisor de seguridad industrial y salud ocupacional (SISO) donde se
exponga la importancia de reconocer el entorno y los riesgos a los que el personal se expone, la
importancia del uso de los elementos de proteccion personal, de la importancia de mantener el

area de trabajo aseada y despejada.

Ademas, se tienen como alternativas, la premiacion al integrante del grupo de trabajo que
posea todos los “EPP” y que cumpla con todas las obligaciones mencionadas anteriormente, otra
alternativa analizada por los interesados, con el fin de evitar el aumento de gastos en premios

para el personal, hacer un seguimiento con un auditor de la administradora de riesgo laboral
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(ARL) con el fin de llevar un control preciso del personal durante la toma de muestras de
ensayos de laboratorio, los ensayos en campo, las pruebas de laboratorio. Y, del personal de
oficina para la coordinacion de pausas activas en conjunto con charlas de la importancia de

adquirir buena postura cuando se trabaja en un escritorio.

Ve

Riesgo secundario:

Aumento en los

costos del proyecto
.

Compra de premios al
personal por trabajar ( Oportunidad:
de manera segura

Mejorar el ambiente laboral e
incentivar al personal a utilizar
los EPP y cumplir con sus
obligaciones de manera

\_ voluntaria

Premios al personal
Asesor de ARL

\
Riesgo secundario:

Disgusto del personal debido
a la presencia de un individuo
gue esta para supervisar su
comportamiento y reportar
la minima anomalia

- J

7

Coordinacion con
asesor de la ARL

Oportunidad:

Control y seguimiento preciso del
personal para evitar cualquier
contratiempo

.

llustracion 35: Fuente, Propia
Se debe tener en cuenta que el auditor de la ARL no supone un valor adicional para el
proyecto, debido a que la organizacion paga a la aseguradora y ese es uno de los beneficios que
puede adquirir por el plan que la empresa paga. El tinico aumento en el presupuesto supondria en
el transporte del asesor cuando este vaya a la zona, conociendo que no se paga por transporte ya

que el carro hace parte de los recursos de la empresa, y que el asesor va a estar acompaiando los
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lunes, miércoles y viernes durante la etapa de toma de muestras (3 meses), el costo en
combustible por el transporte y alimentacion de una persona mas aumenta en 100.000
pesos/semana. Multiplicado por 12 semanas, nos arroja un valor de 1.200.000 pesos

colombianos.

R11: Atrasos en las inspecciones y toma de datos terrenos del area de influencia directa

generando retrasos y sobrecosto.

Teniendo en cuenta la naturaleza del proyecto, conociendo que al igual que la restriccion
anterior, solo afectaria la etapa de ensayos in situ y la toma de muestras de los ensayos de

laboratorio.

Esta restriccion se puede mitigar planificando los ensayos teniendo en cuenta los
prondsticos meteoroldgicos de la zona. Para eso, se debe tener en cuenta los estudios
hidrologicos de la zona, para conocer la frecuencia de precipitaciones de la zona. Ademas de

revisar constantemente los prondsticos entregados por el motor de busqueda “Google”.

De ser necesario, como medida pr3eventiva dentro del plan de respuesta de este riesgo,
dentro de la entrega de las dotaciones para el personal que estara en campo, se designd un

porcentaje para la compra de elementos contra condiciones climaticas adversas, estos son:

e Precipitaciones: Impermeables completos (chaquetas con capucha, Pantalones y botas)

La compra de insumos contra precipitaciones supone un costo de 450.000 pesos

colombianos
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e Humedad y altas temperaturas: Escafandras o pasamontafias, gafas oscuras, bloqueador

solar

La compra de insumos contra humedad y alta temperatura supone un costo de 250.000

pesos colombianos, ya que solo se agregé el bloqueador solar

e Presencia de plagas: Para la zona, la presencia de mosquitos es abundante, conociendo la
probabilidad que estos sean portadores de enfermedades, se opt6 por la compra de

repelentes

La compra de insumos contra plagas supone un costo de 200.000 pesos colombianos,

para un valor total de 900.000 pesos colombianos

La compra de insumos contra precipitaciones supone un costo de 250.000 pesos

colombianos.

R12: Falta de comunicacion y colaboracion, retrasos y errores en el disefio y ejecucion

El proyecto consiste en la elaboracion de un disefio geométrico, un disefio de pavimento
y la renderizacion de la via con el diseno de sefializacion. Para llegar a esos disefios se necesitan
datos como la topografia del terreno, las caracteristicas fisicas, quimicas y mecénicas de los
materiales presentes y las caracteristicas hidroldgicas de la zona. Si la comunicacion entre los
lideres operacionales de esas actividades como lo son los ingenieros civiles auxiliar y junior no
tienen comunicacion efectiva con el grupo de disefio, aumenta la probabilidad que los disefios no

cumplan con las especificaciones. Generando atrasos en el cronograma
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Para contrarrestar este riesgo los interesados seleccionaron dos alternativas.

Riesgo secundario:

Confunsion de algunos
interesados y partcipantes por
la cantidad e informacion que

es enviada

Compartir toda la informacion del

- Oportunidad:
proyecto con todos los participantes portuni

Compartir la informacion genera
la facilidad de los directores
administrativos y operacionales a
llevar un control de las actividades

Correos
compartidos

Ve

Reuniones
virtuales

Riesgo secundario:

Reuniones virtuales

por TEAMS entre los

involucrados de las
actividades

Disposicion y disponibilidad de los
involucrados en hacer reuniones
virtuales, generando disgusto y que
estas reuniones no sean efectivas

Oportunidad:

Para los involucrados, Compartir informacion y criterios en
reuniones virtuales, mejora la comunicacion y se evitan
posibles contratiempos
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La alternativa seleccionada, Reuniones virtuales.

Los involucrados seleccionaron esta alternativa porque la oportunidad de mejora para el
proyecto y para la empresa siguen los lineamientos de los intereses organizacionales (vision y
mision), generar un buen ambiente laboral entre los colaboradores y tener un flujo correcto de la

informacion.

R13: Afectaciones a la rentabilidad del proyecto poniendo en peligro su viabilidad

financiera y dificultar el cumplimiento de los plazos establecidos.

Este riesgo radica en el aumento de los gastos que debe hacer la empresa para poder
cumplir con los plazos establecidos con el patrocinador. Para mitigar el impacto que cualquier
contratiempo genere aumento en el presupuesto del proyecto, y con la finalidad de facilitar el

trabajo de la empresa en futuros proyectos, se decidié comprar la mayoria de los implementos,

llustracion 36: Fuente, propia.
como la estacion total, los computadores, las oficinas, todos los elementos de proteccion
personal, las carpas, repelentes, etc. La unica tarea subcontratada, es la referente a los ensayos de
campo y laboratorios, ya que la inversion para tener en propiedad ese equipo y es personal

supone un gasto que la empresa no puede solventar.

R15: Aumento en el tiempo de planificacion y entrega de los estudios y disefios.

Existe la probabilidad que los disefios se compliquen porque las condiciones iniciales no
son favorables, por ejemplo, que la capacidad portante del suelo no sea la adecuada, dentro del
pliego de condiciones se determind que la unica capa que el patrocinador no esté dispuesto a

reemplazar es la subrasante, por el costo que eso le conlleva. Entonces, esta debe ser mejorada o
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se debe mejorar otra capa de soporte, generando que se tengan que hacer nuevos calculos y

ensayos extra para obtener el comportamiento mecanico esperado.

Para eliminar el riesgo que esto ocurra, desde el momento de obtener las caracteristicas
mecdénicas del terreno, se iniciardn estudios aparte para el uso de una geomalla para aumentar la
capacidad portante de la subbase, con el fin de darle mas estabilidad mecanica de la estructura

mecanica. La cotizacion con la empresa GeoMATRIX supone un aumento del presupuesto de



Riesgos

Priorizados

RO3

Estrategia

Mitigar

4°000.000 de pesos colombianos.

Plan Especifico

Compra de carpas para
evitar que las zonas de
estudio y los
colaboradores tengan
dificultades para la
ejecucion de los ensayos
y tomas de muestra

Gestor SSL

4°000.000

08/09/2023

RO4

Mitigar

Compra de elementos
de proteccion personal
que no se tuvieron en
cuenta durante el
desarrollo del
presupuesto del
proyecto

Gestor SSL

1,080.000

07/07/2023

RO7

Escalar

Entregarle al director
del proyecto dos
alternativas, seleccionar
en conjunto la mas
adecuada para los
intereses de la
organizacion

Gerente de
recursos
humanos

3°570.000

20/06/2023

RO8

Mitigar

Producir formatos de
seguimiento y control
para la supervision de
todo el proceso de toma
de muestras, ensayos de
campo y ensayo de
laboratorio, seguimiento
logistico de personal
autorizado

Ingeniero de
sistemas y
software

1°400.000

13/07/2023

R09

Mitigar

Hacer tres (3) reuniones
especificas con el
sponsor para orientar y
acordar los requisitos
del proyecto

Gestor Legal

450.000

26/07/2023

R10

Mitigar

Llevar a un asesor de la
ARL para que haga un
seguimiento y
determine fallas y
oportunidades de
mejora

Gestor SSL

1°200.000

04/08/2023

R11

Mitigar

Adquisicion de
implementos para
preservar la integridad
de los trabajadores
frente agentes externos

Coordinador de
oficinas de
disefio técnica

900.000

08/09/2023

R12

Mitigar

Realizar reuniones
virtuales cada semana
con el fin de designar
labores

Gestion
Humana

Proyectado en
la estructura
organizacional

20/06/2023

R13

Mitigar

Que la organizacion
adquiera distintos
recursos como la

Ingeniero de
Costos

Proyectado en
la estructura
organizacional

17/06/2023

Tabla 31: Matriz plan de respuesta al riesgo.
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16.3.3 Matriz de probabilidad impacto residual.
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Posterior a la identificacion de las estrategias y los planes de respuesta para cada riesgo

priorizado, se procedera a realizar una nueva evaluacion de probabilidad- impacto, con el fin de

determinar qué tan efectivos seran las estrategias y planes desarrollados en relacion con los

mismos, de la siguiente manera:

Probabilidad

Impacto (2)

Tabla 32: Analisis Cualitativo residual.

Lo . Categoria . . Calificacion
R R ™M R . ™M
ID Descripcion del Riesgo (RBS) Estrategia Plan contra el riesgo Puntaje| Porcentaje uy Bajo | Medio | Alto uy 0*Q)
bhaia alto
Un aumento en la frecuencia de eventos climaticos .
- L s Compra de carpas para evitar que las
extremos podria resultar en condiciones climéticas h
P n . zonas de estudio y los colaboradores
RO3 adversas, lo que a su vez podria interrumpir la Externos Mitigar o . " 1 20% 5 5
" N tengan dificultades para la ejecucuin
programacion de exploraciones o tomas de
de ensayos y tomas de muestra.
campo.
Restricciones comerciales o politicas en la
importacion de materiales podrian llevar a la Compra de elementos de proteccion
escasez o fluctuaciones de precios de materiales, . . ersonal que no se tuvieron en cuenta
R04 - p Comercial Mitigar P d 1 20% 2 2
lo que aumentaria los costos del proyecto y durante el desarrollo del presupuesto
posil causaria demoras en la adquisicion del proyecto.
de materiales.
La falta de conocimiento y competencias por
parte del personal contratado podria resultar en Entregarle al director del proyecto de
conflictos laborales o problemas con la mano de royecto dos alternativas, seleccionar
RO7 R raesop - Recursos Escalar proyect 2 40% 5 10
obra directa o indirecta, lo que a su vez podria en conjunto la mas adecuada para los
llevar a reprocesos, paros laborales y retrasos en intereses de la organizacion
la programacion.
El uso inadecuado o mantenimiento deficiente de " .
) ) Producir formatos de seguimiento y
equipo por parte del proveedor externo podria .
. " P . control para la supervision de todo el
R08 resultar en fallas en equipos, lo que podria Técnico Mitigar 2 40% 3 6
" L . proceso de toma de muestras, ensayos
paralizar las actividades, incrementar los gastos y 3
de campo y ensayos de laboratorio
causar retrasos.
Cambios en resoluciones o lineamientos legales
que demanden la actualizacion de las normativas
del gremio constructivo podrian llevar a una Hacer 3 reuniones especificas con el
R09 modificacién del pliego de condiciones Comercial Mitigar  |sponsor para orientar y acordar los 2 40% 3 6
contractual, lo que podria requerir una adaptacién requisitos del proyecto.
costosa del disefio o proceso y causar retrasos en
la anrabacidn del nrovecta
La alta probabilidad de deslizamientos o
movimientos de tierras en la zona de toma de
. L N Llevar a un asesor de la ARL para que
datos para los estudios y disefios podria resultar en . o N
R10 . . : N Externos Mitigar haga un seguimiento y determine fallas 1 20% 5 5
riesgos de seguridad y accidentes, lo que podria . N
N o y y oportunidades de mejora
Ilevar a lesiones o pérdida de vidas,
responsabilidades legales y retrasos.
Demoras en procesos prediales, como dificultades
ara adquirir permisos en el acceso a terrenos - .
privaldoz od‘r)ian causar atrasos en las Adquisicion de implementos para
R11 p - P 5 Comercial Mitigar preservar la integridad de los 2 40% 2 4
inspecciones y toma de datos terrenos del area de .
. oo trabajadores frente a personal externo.
influencia directa, generando retrasos y
sobrecostos.
Diferencias culturales y barreras de comunicacion
con las comunidades indigenas que habitan la
zona objeto de estudio podrian resultar en Organizaciona Realizar reuniones virtuales con el fin
R12 problemas de coordinacién entre equipos y g \ Mitigar  |de clarificar y asignar labores y roles 1 20% 5 5
disciplinas, lo que podria llevar a falta de de control.
comunicacion y colaboracion, retrasos y errores
E}arlaclones en 1os precios gl obales de materias
primas consecuencia de la inflacién podrian
causar un incremento significativo en los costos de Que la organizacion adquiera de
R13 produccion, lo que afectaria la rentabilidad del Comercial Mitigar  |antemano distintos recursos para el 1 20% 1 1
proyecto, poniendo en peligro su viabilidad uen proceder de la obra.
financiera y dificultando el cumplimiento de los
nlazos establecido:
Requerimientos adicionales de documentacion .
L o o Busqueda de la alternativas para
técnica podrian causar retrasos en la aprobacion y - "
. L B . mejorar las condiciones de los estudios|
R15 de estudios y disefios, lo que a su vez aumentaria | Cronograma Mitigar L . 2 40% 5 10
X R y disefios como oportunidades ante
el tiempo de planificacion y entrega de los . 5
. L una solicitud del cliente.
estudios y disefios.
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orizado pbabilidad pacto acid
RO3 1 5 5 30%
R04 1 2 2 26%
R0O7 2 5 10 20%
RO8 2 3 6 28%
R09 2 3 6 18%
R10 1 5 5 50%
R11 2 2 4 12%
R12 1 5 5 20%
R13 1 1 1 28%
R15 2 5 10 20%

Tabla 33: matriz de efectividad del plan.

Una vez identificado esto, se procede a realizar la nueva matriz de probabilidad-impacto,

la cual llamaremos matriz residual, asi:

AMENAZA OPORTUNIDAD

5 5

4 4
2 3
e 3 3 S
- 2
[a0] [vs]
= =
8 2 R11 RO8;R09 | RO7;R15 2 S
2 ~
& RO3;R10; ©

1 R13 R04 R'l 2 . 1

0 1 2 3 5 10 10 5 3 2 1 0

IMPACTO

Tabla 34: Matriz probabilidad- impacto residual.



16.3.4 Reserva de contingencia después de aplicado el plan de respuesta a los
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riesgos
.
ID Descripcion del Riesgo Categoria Estrategia Plan contra el riesgo Porcentaje | Calificacion Efectlwd_ad Impacto en cost0§ luego Re§erva@e Impacto al Res.erva .de
(RBS) plan de mejora| del plan de mejora contigencia en cronograma Contigencia al
Un aumento en la frecuencia de eventos Compra de carpas para evitar que
climaticos extremos podria resultar en las zonas de estudio y los
RO3 condiciones climaticas adversas, lo que asu | Externos Mitigar  |colaboradores tengan dificultades 20% 5 30% $ 17.500.000,00 | $  3.500.000,00 7 dias 1 dias
vez podria interrumpir la programacion de para la ejecucuin de ensayos y
exploraciones o tomas de campo. tomas de muestra.
Resmcmgpes comerc!ales [ po[ltlcas enla Compra de elementos de
importacion de materiales podrian llevar a la| .
escasez o fluctuaciones de precios de proteccion personal que no se
R04 _ " Comercial Mitigar ~ |tuvieron en cuenta durante el 20% 2 26% $ 23.680.000,00 | $  4.736.000,00 11 dias 2 dias
materiales, lo que aumentaria los costos del
L - desarrollo del presupuesto del
proyecto y posiblemente causaria demoras
A N proyecto,
en la adauisicion de materiales. §
La falta de conocimiento y compstenclﬁs Entregarle al director del
por parte del personal contratado podria
resultar en conflictos laborales o problemas proyecto de proyecto dos
RO7 . - Recursos Escalar |alternativas, seleccionar en 40% 10 20% $ 12.400.000,00 | $  4.960.000,00 2 dias 1 dias
con la mano de obra directa o indirecta, lo .
o conjunto la mas adecuada para los
que a su vez podria llevar a reprocesos, N S,
intereses de la organizacion
paros laborales v retrasos en la
El uso inadecuado o mantenimiento Producir formatos de seguimiento
de equipo por parte del proveedor y control para la supervision de
RO8 externo podria resultar en fallas en equipos, | Técnico Mitigar  |todo el proceso de toma de 40% 6 28% $ 23.400.000,00 | $  9.360.000,00 4 dias 1 dias
lo que podria paralizar las actividades, muestras, ensayos de campo y
incrementar los gastos y causar retrasos. ensayos de laboratorio
Cambios en resoluciones o lineamientos
ot e g cavtctv poden Hacer 3 eriones cpesfeas oon
R09 g. L " P Comercial Mitigar  |el sponsor para orientar y acordar 40% 6 18% $ 8.446.000,00 | $  3.378.400,00 6 dias 2 dias
llevar a una modificacion del pliego de Jos requisitos del proyecto.
condiciones contractual, lo que podria d proyecto.
requerir una adaptacion costosa del disefio o
La alta probabilidad de deslizamientos o
movimientos de tierras en la zona de toma Llevar a un asesor de la ARL paral
Rio |de datos para los estudios y disefios podria | gy | pigiger  |9U€ 202 un seguimiento y 20% 5 50% $ 20.500.000,00 | $  4.100.000,00 15 dias 3 dias
resultar en riesgos de seguridad y determine fallas y oportunidades
accidentes, lo que podria llevar a lesiones o de mejora
pérdida de vidas, responsabilit legales
Demoras en procesos prediales, como
dificultades para adquirir permisos en el Adquisicion de implementos para
R11 acceso a lerrems prl\{ados, podrfan causar Comercial Mitigar prese.rvar la integridad de los 40% 4 129 $ $ _ 0 dias 0 dias
atrasos en las inspecciones y toma de datos trabajadores frente a personal
terrenos del area de influencia directa, externo.
retrasos v sobrecosto:
Diferencias culturales y barreras de
comunicacion con las comunidades " " :
indigenas que habitan la zona objeto de Organizacion Realizar reuniones virtuales con el
R12 genas que ) 9 Mitigar ~ (fin de clarificar y asignar labores 20% 5 20% $ 16.160.000,00 | $  3.232.000,00 4 dias 1 dias
estudio podrian resultar en problemas de al
A, . . y roles de control.
coordinacién entre equipos y disciplinas, lo
que podria llevar a falta de icacio
Variaciones en los precios globales de
materias primas consecuencia de la inflacion P, .
i N o significati Que la organizacion adquiera de
R1g  |Podriancausarun incremento sIgiticativo. | o e rcia) | Mitigar — |antemano distintos recursos para 20% 1 28% $ 29.160.000,00 | $  5.832.000,00 14 dias 3 dias
en los costos de produccion, lo que afectaria
. H el uen proceder de la obra.
la rentabilidad del proyecto, poniendo en
peligro su viabilidad financiera
Requerimientos adicionales de -
I - Busqueda de la alternativas para
documentacion técnica podrian causar . L
retrasos en la aprobacion de estudios mejorar las condiciones de los
R15 T P . y Cronograma |  Mitigar  |estudios y disefios como 40% 10 20% $ 34.640.000,00 | $ 13.856.000,00 24 dias 10 dias
disefios, lo que a su vez aumentaria el 3 .
N SO oportunidades ante una solicitud
tiempo de planificacion y entrega de los y
" A del cliente.
estudios v disefios.
$ 185.886.000,00 | $ 52.954.400,00 87 dias 25 dias

Tabla 12: Andlisis cuantitativo residual. Fuente, propia.

Mediante el andlisis cuantitativo teniendo en cuanta los planes de respuesta a los riesgos

se obtuvieron los nuevos valores en costos, los cuales se encuentran avaluados en $ 185.886.000

millones de pesos colombianos, para un calculo de contingencia de $52.954.400 millones de

pesos colombianos. De igual manera, se determiné el impacto al cronograma para un total de 87

dias, y una reserva de contingencia al cronograma de 25 dias.
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17. Gestion de las adquisiciones del proyecto
17.1 Plan de gestion de adquisiciones
17.1.1 Objetivos del plan de adquisiciones
e Realizar una evaluacion exhaustiva de los proveedores potenciales y seleccionar
aquellos que demuestren contar con la experiencia y capacidades técnicas para la

realizacion exitosa de los estudios y disefios.

e Definir de manera precisa los términos y condiciones contractuales, incluyendo

precios, plazos de entrega, hitos de rendimiento y estandares de calidad.

e Supervisar el desempefio de los proveedores: cumplimiento de los términos

contractuales durante la ejecucion del proyecto.

17.1.2 Matriz de calificacion de proveedores
Como criterio de seleccion de proveedores GEICOL S.A pretende adaptar la siguiente

matriz de evaluacion y seleccion:

Matriz de Para Evaluacion y Seleccion de Proveedores.
. Calificacion & Puntaje
Criterios % - - -
Proveedor 1 | Puntuacion | Proveedor 2 | Puntuacion | Proveedor 3 Puntuacion
Experiencia 30% 0 0 0 0 0 0
Solidez Financiera 10% 0 0 0 0 0 0
Referencias 10% 0 0 0 0 0 0
Plazo de entrega 20% 0 0 0 0 0 0
Precio de la oferta 30% 0 0 0 0 0 0
Total 100% 0 0 0 0 0 0
Tabla 35: Matriz de evaluacion y seleccion. Fuente, propia.
Donde:

o Experiencia: se califica en una escala del 1 al 5, donde 1 representa poca experiencia 'y 5

mucha experiencia.
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e Solidez Financiera: se califica en una escala del 1 al 5, donde 1 representa una solidez
financiera débil y 5 una solidez financiera solida.

o Referencias: se califica en una escala del 1 al 5, donde 1 indica referencias
insatisfactorias y 5 referencias excelentes.

o Plazo de Entrega: se califica en una escala del 1 al 5, donde 1 representa plazos de
entrega incumplidos y 5 plazos de entrega siempre cumplidos.

e Precio de la oferta: se califica en una escala del 1 al 5, donde 1 indica precios muy altos

y 5 precios muy competitivos.

De esta manera, mediante esta matriz se podra determinar la puntuacion total para cada
grupo de proveedores y compararlos para tomar una decision sobre cual proveedor puede ser el

mas adecuado para el proyecto de acuerdo con los parametros o restricciones establecidas.

Ejemplo:
Matriz de Para Evaluacion y Seleccion de Proveedores.
. Calificacion & Puntaje
Criterios % - - -
Proveedor 1 | Puntuacion | Proveedor 2 | Puntuacion | Proveedor 3 Puntuacion

Experiencia 30% 1 0,3 2 0,6 3 0,9
Solidez Financiera 10% 2 0,2 2 0,2 1 0,1
Referencias 10% 5 0,5 2 0,2 4 0,4
Plazo de entrega 20% 3 0,6 1 0,2 2 0,4
Precio de la oferta 30% 2 0,6 5 1,5 1 0,3
Total 100% 13 2,2 12 2,7 11 2,1

Tabla 36: Matriz de evaluacion y seleccion aplicada. Fuente, propia.
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17.1.3. Responsabilidades de las partes interesadas

En la siguiente matriz se puede evidenciar la discriminacion de las responsabilidades
adquiridas tanto del proveedor como el comprador, teniendo en cuenta los servicios a adquirir.

(Ver Tabla 3)

SERVICIO A ADQUIRIR

RESPONSABILIDAD DEL CLIENTE/COMPRADOR

RESPONSABILIDAD DEL PROVEEDOR

Empresa proveedora de servicios
de transporte

Proporcionar detalles sobre la cantidad de
empleados a transportar.

Asegurar la disponibilidad de vehiculosy
personal de conduccion

Establecer horarios y rutas de transporte.

Mantener los vehiculos en condiciones seguras
y operativas.

Pago oportuno de los servicios de transporte.

Garantizar la seguridad y bienestar de los
empleados durante el viaje

Empresa proveedora de servicios
de laboratorio (incluye personal)

Especificar los estdndares de calidad y plazos de
entrega.

Proporcionar muestras y pruebas requeridas,

Pago oportuno de los servicios de laboratorio.

Realizar analisis y pruebas segln los requisitos
del cliente

Especificar los ensayos de laboratorio que se
requieren en el marco de dar cumplimiento al
proyecto en detalle.

Informar sobre los resultados de las pruebas de
manera precisa

Mantener la confidencialidad de los datos 'y
resultados.

Empresas proveedoras de
software de disefiosy gestion

Definir los requisitos y funcionalidades del
software.

Desarrollary proporcionar el software seguin
especificaciones

Probary validar el software en el entorno de
cliente.

Ofrecer soporte técnico y actualizaciones segun
sea necesario

Pago oportuno de las licencias o servicios
contratados.

Empresas de mensajeria

Definir las rutas de entrega y plazos de entrega.

Realizar entregas oportunasy seguimiento de
envios

Proporcionar informacidn precisa sobre el
contenido de los paquetes

Mantener la integridad y seguridad de los
paquetes

Pago oportuno de los servicios de mensajeria.

Servicios de topografia

Definir las areas o terrenos a ser topografiados

Realizar la topografia segun especificacionesy
normativas

Proporcionar acceso a la ubicacion a ser
topografiada

Entregar informes de topografia detallados y
precisos

Pago oportuno de los servicios de topografia

Servicio de alquiler de oficinas

16.1.4

Especificar los requisitos del espacio de oficina

Proporcionar espacio de oficina de acuerdo a
las especificaciones

Definir términos de contrato y plazos de alquiler

Mantener las instalaciones en buen estado y
seguras

Pago oportuno de los alquileres y servicios
asociados

Herramientas para el

Tabla 37:

Responsabilidades de las partes interesadas. Fuente, propia.

monitoreo y control

Las herramientas y técnicas utilizadas para llevar a cabo las adquisiciones en un proyecto

pueden variar seglin las necesidades especificas del proyecto, teniendo en cuenta lo anterior, y, la
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informacion que establece el PMBOK. Algunas de las herramientas mas adecuadas para efectuar

las adquisiciones en el presente proyecto pueden ser:

1. Solicitudes de Propuestas:

Que son documentos formales que se utilizan para solicitar a los proveedores que

presenten propuestas detalladas en respuesta a las necesidades del proyecto.

2. Solicitud de cotizacion:

Son documentos utilizados para solicitar a los proveedores que proporcionen cotizaciones

especificas para bienes o servicios estandar.

3. Evaluacion de proveedores:

Es un proceso esencial que implica evaluar a los proveedores potenciales en funcion de

criterios como experiencia, capacidad técnica, solidez financiera y referencias.

4. Matriz de seleccion de proveedores:

Es una herramienta para comparar y evaluar a los proveedores en funcion de criterios

predefinidos.

5. Contratos u ordenes de servicio (ODC/ODS):

Son documentos legales y formales que establecen los términos y condiciones de la

relacion entre el comprador y el proveedor.



6. Negociacion:
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Un proceso de discusion y acuerdo entre el comprador y el proveedor sobre los términos

y condiciones del contrato.

7. Gestion de proveedores:

Un conjunto de técnicas para supervisar y administrar el desempefio de los proveedores a

lo largo del proyecto.

8. Auditorias de adquisiciones:

Proceso mediante el cual se hace revision de los procedimientos y resultados de las

adquisiciones para asegurar el cumplimiento de politicas y estandares.

17.2 Matriz de adquisiciones

Después de realizar una evaluacion exhaustiva de criterios y procedimientos, se ha

determinado el proveedor seleccionado para cada uno de los servicios necesarios en el desarrollo

del proyecto, tal como se detalla en la siguiente matriz:

MATRIZ DE ADQUISICIONES

SERVICIO A ADQUIRIR TIPO DE PROCEDIMIENTO | ENCARGADO DE | PROVEEDORES PROVEEDORES QUE PROVEEDOR VALOR DEL
CONTRATO DE CONTRATACION | DAR RESPUESTA EN OFERTA PRESENTARON PROPUESTA SELECCIONADO | CONTRATO
Servicio de t te de | Contrato d G te d 1. COOTRANSMADRID TANSPORTES
ervicio de transporte de on. r-a ode Negociacion Directa erente de 2 $ 39.000.000
Personal Servicio Proyecto 2. TRANSPORTES GALAN GALAN
Servicios de Laboratorio | Contrato de Gerente de 1. ASTE ASPHALT TECNHNOLOGY | LABORATORIO
(incluye personal) Servidio Negociacion Directa Provecto 2 2. LABORATORIO ARMANDO ARMANDO $ 80.000.000
vep v RIVERO RIVERO
Séerflos de Soft,ware de Coriltra‘to a Precio Negociacion Directa Gerente de 5 1. NAMIRIAL AUTODESK $ 15.000.000
Disefios y Gestion Unitario Proyecto 2. AUTODESK
1. SERVIENTREGA
Servicio de Mensajeria | C°"30 e |\ ociacion Directa|  CSTéMe de 2 s ¢ SERVIENTREGA | $ 5.000.000
Servicio Proyecto 2. COORDINADORA
1.1 biliari B ta Nort
Servicio de Alquiler de Contrato de Negociacion Diracta Gerente de ) B&;mo flarias en Sogota Norte Inmobiliaria $ 27.000.000
Oficinas Arrendamiento g Proyecto . N EPICA® e

Tabla 38. Matriz de adquisiciones, fuente: Propia.
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En complemento de la matriz planteada, se entiende por negociacion directa al proceso de
adquisicion en el cual el comprador (cliente o entidad que requiere un producto o servicio) y el
proveedor (empresa o entidad que ofrece dicho producto o servicio) negocian directamente los
términos y condiciones del contrato, sin la necesidad de un proceso de licitaciéon o competencia
abierta con otros proveedores. En este proceso, el comprador se comunica y negocia
directamente con un proveedor especifico para llegar a un acuerdo mutuamente aceptable, tal y

como se especifica en el numeral 6 del punto anterior.

17.3. Cronograma de compras/adquisiciones
Teniendo en cuenta las necesidades y alcance del proyecto, se desarrolla el siguiente

cronograma de adquisiciones:

CRONOGRAMA DE ADQUISICIONES
PLAI:IE‘I:(I:-IA/-\CII)CI)EN DE SOLICITUD DE FECHA DE FECHA DE FECHA DE
RESPUESTA SELECCION ADJUDICACION CIERRE
CONTRATO
15 de enero de 2022 24 de enero 27 de enero | 28 de enero de |15 de marzo
de 2022 de 2022 2022 de 2023
10 de 2022 21 de enero 24 de enero | 25 de enero de |15 de marzo
€ enerode de 2022 de 2022 2022 de 2023
13 de enero de 2022 22 de enero (25 deenero de| 26 de enero de |15 de marzo
de 2022 2022 2022 de 2023
12 de enero de 2022 23 de enero de |26 de enero de| 27 de enero de |15 de marzo
2022 2022 2022 de 2023
25 d de 2022 28 de enero 1de febrero |2 de febrero de |15 de marzo
€ enerode de 2022 de 2022 2022 de 2023
11 de enero de 2022 22 de enero 25 de enero 26 de febrero |15 de marzo
de 2022 de 2022 de 2022 de 2023

Tabla 39: Cronograma de Adquisiciones. Fuente, propia.
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18. Gestion del valor ganado

18.1 Indicadores de medicion del desempeiio

Indicadores de gestion

Los indicadores de Gestion de Valor Ganado Ver anexo M (EV, por sus siglas en inglés
Earned Value) son una herramienta fundamental en la gestion de proyectos. Permiten evaluar el
rendimiento del proyecto en términos de costos y cronograma, proporcionando una vision clara
del progreso y la eficiencia en la ejecucion. Estos indicadores son ampliamente utilizados en

diversos sectores industriales y se basan en principios sélidos de control de proyectos.

Para este proyecto exploraremos en detalle cuales indicadores de Gestion de Valor
Ganado se utilizardn y como se calculan, para posteriormente realizar un analisis ejecutivo

usando Microsoft Project. Ver Anexo L Indicadores de Gestion

Gestién del Valor Ganado (EVM)
Conceptos Basisos

Acrnimo Gestién del Valor Ganado (EVM) Valor Ganao Casto Real ide Presupussts

T g ac b Tac PO FE MR

1 valor i 1 costorea (4C) es of coso neurcoporel |7

Fomua sv=Ev-FV cv=Ev-ac sPI=EVFY Iz EvAC VAC =BAC-EAC

[Reponc 213 pragunta:  Cunt nos costrs [T
arnat et proyecto? I
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18.2 Analisis de valor ganado y curva S

Seguimiento al 30 de Marzo de 2024

En la siguiente figura, se presentan las variables para realizar la evaluacion y seguimiento
del proyecto utilizando la técnica de valor ganado, para el periodo 13 de junio de 2023 al 30 de

marzo de 2024, tal y como se aprecia en la siguiente ilustracion:

o [Nombre de tarea e v ‘ Y [costo real ‘ Ac ‘ v o o [eve | cpl 8aC ‘ eac ‘ vaC ol ec
el
¢ [ Parametros para la elaboracion de los estudiosy disefios parade  88% 5 §1.135.087.474,67 § 5 -$850.52533 $133710.797,67 1 0% 1,13 3§ $1.234.555.025,60 § 0,66 50,00
Ia via Minas de iracal - Gimay 1.135.947.000,00 1.001.367.677,00 1.001.367.677,00 1.300.414.000,00 164.858.974,40
' N
2 1.1 PRELIMINAR 100% $40.403.200,00  $39.543.674,67  $28.927.200,00 $28.927200,00 -$859.52533 $10.616474,67 098 2% 137 $40.403.20000  $29.555.964,56  $10.847.235,44 0,07 50,00
3 1.1.1.1 Analisiz datos regionales 100% $19.144800,00  $19.14480000  $12746.800,00 §12.746.800,00 $0,00 $639800000 1 0% 15 $1914480000  $1274680000  $6398.00000 O s000
+ 1.1.1.2 Recopilacion de informacion en ampo 100% $13.834400,00  $1297487467  $10860.400,00 $10.860.400,00 $85252533  $211447467 094 6% 110 $1383440000  §1157985118 5225454882 029  $719.45118
s 1113 Informes 100% 5742400000  $742400000  $532000000  $5320.00000 50,00 5210400000 1 | O% 14 $7.42400000 5532000000  $210400000 O 5000
0 1.1.2 ESPECIFICACIONES PARA ESTUDIO TOPOGRAFICO 100% $168.918.000,00 $168.918.000,00 §166.106.000,00 $ 166.106.000,00 50,00 $281200000 1 0% 102 $168918.00000  $166.106.00000  $2812.00000 0 50,00
7 12,1 Busqueda de Ia estacion y cuadrilla de topografia 100% $16912000,00  $1691200000  $12700.000,00 §12.700.000,00 $0,00 $421200000 1 0% 133 $1691200000  $1270000000  $421200000 O s000
0 1122 Levantamiento topografico 100% §$115.43800000 $11543800000 §116.838.000,00 §116.838.000,00 50,00 $140000000 1 0% 099 $115438000,00  $11683800000  -$1400000,00 -0 s000
s 1.1.2.3 Analisis y consolidacion del informe topografico 100% $36.568.000,00  $3656800000  $36568.000,00 $36.568.000,00 50,00 5000 1 0% 1 | $36556800000  $36.568.000,00 50,00 1 5000
0 1.1.3 ESPECIFICACIONES PARA ELABORACION DE DISENO GEOMETR 100%  $155.160.000,00  $155.160.000,00  $155.160.000,00 $ 155.160.000,00 $0,00 50,00 1 0% 1 $155.160.000,00  $155.160.00000 50,00 1 $0,00
i 1.13.1 Revision del informe topografica 100% $39.976000,00  $39.97600000  $32.976.000,00 §39.976.000,00 $0,00 5000 1 0% 1 $3297600000  §39.976.000,00 50,00 1 s000
2 1.13.2 Elaboracion del disefio geometrico de la via 100% $7615200000  $7615200000  $76152000,00 §76.152.000,00 5000 5000 1 Oo% 1 $7615200000  $§76.152.000,00 50,00 1 s000
[0 1.13.3 Consolidacion del documento sobre el disefio geometrico 100%  $39.032.000,00 | $39.052.00000  $39.032.000,00 $39.032.000,00 50,00 5000 1 O% 1 | $39.03200000  $39.032.000,00 50,00 1 5000
i 1.1.4 ESPECIFICACIONES PARA ELABORACION DE ESTUDIO GEOTECH 100%  $214.122.000,00  $214.122.00000 $212.037.987,00 $212.037.987,00 50,00 $2082013,00 1 0% 101 $214422.00000  $212.037.987,00  $2084.01300 0 50,00
5 1.1.4.1 Exploracion de eampa inicialy toma de musstra 100% $36.618000,00  $3561800000  $36618.000,00 §36618.000,00 50,00 5000 1 0% 1  $3661800000  $36618.000,00 50,00 1 s000
6 1.1.42 Ensayos In situ 100% $58910000,00  $5891000000  $57.900.000,00 §57.900.000,00 5000 $101000000 1  O% 102 $5591000000  $57.90000000  $101000000 O 5000
7 1.1.4.3 Ensayos de laboratorio 100% $83.610000,00  $8361000000  $82535.967,00 $82.535.987,00 5000 5107401300 1  O% 101 58361000000  $82535957,00  $L07401300 O 5000
0 1.1.4.4 Desarrollo de calculos y entrega de informe: 100% $34984000,00  $3495400000  $34.954.000,00 §34984.000,00 $0,00 Y 1 0% 1 | $3193400000  §34.354000,00 Y 1 50,00
o 1.1.5 ESPECIFICACIONES PARA ELABORACION DE ESTUDIO ¥ 100% $12061280000 $129.612.80000 §114.699.800,00 $ 114.699.800,00 $0,00 $18913.00000 1 0% 113 $12061280000  $114.699.80000  $14.913.000,00 0 $0,00
DISENO HIDRAULICO
B 1.1.5.1 Estudio de las caracteristieas hidrologieas de la zona 100% $58.888.800,00  $58.888.800,00  $43.970.800,00  §43.970.800,00 50,00 §1491800000 1 0% 134 $58858.80000  $4397080000  $14918000,00 O s000
El 1.15.2 Disefio de las distintas obras hidraulicas 100% $46324000,00  $4632600000  $46324.000,00 §46.324.000,00 $000 5000 1 0% 1 54632400000  $§46.324000,00 50,00 1 s000
22 1.1.5.3 Elaboracion de planos 100% $2440000000  $24.40000000  $24.405.000,00 $24.405.000,00 $0,00 $5.000,00 1 O% 1 | $2440000000  $24.405.000,00 $500000 -0 5000
= 1.1.6 ESPECIFICACIONES PARA LA ELABORACION DEDISENODE  100%  §165.118.000,00  $165.118.00000 §161.861.490,00 § 161.861490,00 $0,00 $3.25651000 1 0% 102 $16511800000  $161.861490,00  $3256.51000 O 50,00
PAVIVMENTOS
2% 1.1.6.1 Exploracion geotecrica 100% $36278000,00  $3527800000  $36700.000,00 §36700.000,00 $0,00 $42200000 1 0% 099 $3627800000  $36700.00000  -$42200000 O s000
2 1.1.6.2 Estudios y calculos preliminares 100% $64428000,00  $64.42800000  $60213.490,00 §60.213.490,00 50,00 $421451000 1  O% 107 6442800000  $6021349000  $421451000 O s000
) 1.1.6.3 seleccion y disefio de la estructura de pavimento 100% $41964000,00  $41964.00000  $42500.000,00 $42.500.000,00 $000 -$53600000 1 0% 0399 $4136400000 54250000000 553600000 -0 5000
Bl 1.1.6.4 Entrega de informe de pavimentos 100% $2244800000  $22.44500000  $22.448.000,00 $22.448.000,00 $0,00 5000 1 O% 1 | $2244800000  $22.448.000,00 50,00 1 50,00
2 1.1.7 ESPECIFICACIONES PARA ELABORACION DE DISENO DE 100% $53240000,00  $53240.000,00  $53.240.000,00  §53.240.000,00 $0,00 50,00 1 0% 1 $53240.00000  §53.240.000,00 $0,00 1 50,00
SENALIZACION
) 1.1.7.1 Revision Bibliografica 100% $20.828000,00  $29.82800000  $29.826.000,00 §20.828.000,00 $0,00 5000 1 0% 1 | $2082800000  §29.828.000,00 50,00 1 s000
B 1.1.7.2 Entrega de Informe 100% $23.412000,00  $23.41200000  $23.412000,00 §23.412.000,00 50,00 5000 1 O% 1 | $23.41200000  $23.412.000,00 50,00 1 s000
El FIN FASE 1 100% 50,00 50,00 5000 $0,00 50,00 5000 o o o 50,00 5000 50,00 o 50,00
2 |68% | $209.373.00000  $209373.00000  $109.335200,00 $109.33520000  $000 $100037.80000 1 0% 191 $472.840.000,00  $246918.44683 $22592155317 072 $000 |
3 2.1.1 EVALUACION 100% $82920000,00  $82920.000,00  §74.335200,00 §74.335.200,00 50,00 $8584.80000 1 0% 112 $82920.00000  $74335.20000  $8584.80000 O 50,00
e 2.1.1.1 Revision parcial por valumenes en conjunta con el cients  100% $82920000,00 | $52920000,00  $74335200,00 §74.335.200,00 50,00 $8584.80000 1 0% 112 $8292000000  $7433520000  $858480000 O $000
s 2.2.1ENTREGA 35% $126453.00000 $126453.00000  $35.000000,00 $35.000.000,00 $0,00 $91453.00000 1 0% 361 $369.920.00000  $107.923.10186 $251996.898,14 0,74 5000
% 2.2.1.1 Consolidacion final y entrega de volumenes de estudiosy  35%  $126453.00000  §125453.00000  $35.000.000,00 §35.000.000,00 $0,00 $9145300000 1 0% 361 536992000000  $107.923.10185 $28199689814 074 §72923.10186
disefios aprobados
B FIN FASE 2 o% 50,00 $0,00 5000 50,00 5000 5000 o o o 5000 5000 5000 [ s000

Curva S

A continuacion, se presenta la curva S comparando los valores de valor acumulado, valor
planeado y costo actual para el periodo comprendido del 13 de junio de 2023 al 30 de marzo del

2024.
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Analisis de indicadores de valor ganado

Valor Ganado Resumen del Proyecto

%

Nombre PV EV AC TCPI
completado
Pardmetros para la elaboracidn de los
estudios y disefios para de la via Minas de 88% $ 1.135.947.000,00 $1.135.087.474,67 $1.003.367.677,00 0,67

iracal - Gimay

Valor Ganado por Fases del Proyecto

%

Nombre PV EV AC TCPI
completado

FASE 1 100% 4 926.574.000,00 $925.714.474,67 $854.032.477,00 0,03

FASE 2 68% $ 209.373.000,00 $205.373.000,00 $105.335.200,00 0,72

PV: Representa al valor del presupuesto del proyecto hasta la fecha de corte.

EV: Trabajo completado en funcion del presupuesto hasta la fecha de corte.

AC: Costo Real Incurrido hasta la fecha de corte.

TCPI: Es la relacion entre el costo para terminar el trabajo y el presupuesto restante, si

este indicador es mayor a 1 quiere decir que los recursos presupuestados estan desfasados y la
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meta del proyecto es dificil de cumplir, pero, si es menor a 1 quiere decir que estan hay recursos

para cumplir con el presupuesto y la meta es facil de cumplir.

En este caso el proyecto lleva un TCPI = 0,67 lo que represente que se dispone de

presupuesto para cumplir con los objetivos del proyecto.

Indicadores de Cronograma del proyecto

$1.135.087.474,67 -5 859.525,33

El indicador EV (Valor Ganado) nos muestra en funcion del costo cuanto trabajo se ha

realizado hasta la fecha de corte (30/03/2024) en términos del presupuesto aprobado.

El indicador SV nos indica en funcidon del costo si el proyecto esta adelantado o retrasado
en funcion del costo asignado para cada entregable en determinada fecha de corte, hasta la fecha

30/marzo/24 hay una variacion de -859.525 que representa un 0% (%SV) del costo total.

El indicador SPI refleja la eficiencia en el tiempo con el que se estan realizando los
trabajos. Si el SPI <1 indica que no se esta trabajando lo suficiente para lo que se tiene previsto,

pero si SPI >1 indica que la cantidad de trabajo es mayor a la prevista.
En este caso el SPI = 1 lo cual indica que se esta trabajando acorde a lo previsto.

Indicadores de Costo del proyecto

$1.003.267.677,00 $131.719.797,67

l
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El indicador AC (Costo Real) representa el costo real incurrido por el desarrollo los

trabajos llevados a cabo hasta la fecha de corte (30/03/2024).

El indicador CV representa la variacion del costo, es el monto de déficit o superavit en
relacion con el presupuesto en un momento dado. SI CV>0; entonces los costos han sido
menores a los presupuestados, por otra parte, si CV <0 los costos han sido mayores a los
presupuestados. En este caso, el valor del CV es mayor a 0, representando asi un ahorro en

costos del 12% (%CV).

El CPI es un indicador que mide la eficiencia del costo incurrido en funcion del trabajo
presupuestado. Si el CPI > 1, indica un costo incurrido inferior con respecto al desempefo hasta

la fecha. Si el CPI <1 indica un costo superior al planificado.

En el presente proyecto, el CPI equivale al 1,13 lo cual indica que se ha incurrido con

costos menores a los planificados y es acorde al CV y al %CV.

19. INFORME DE AVANCE DEL PROYECTO
El presente informe se realiza con fecha de corte al 30 de marzo de 2024 con un avance del 88%.
Se cuenta con la culminacion de la Fase | en su totalidad, obteniendo los parametros técnicos y
normativos con los cuales se va a generar el documento técnico que nos indicara los requisitos
minimos que se deben tener en cuenta para la seleccidn final de los estudios y disefios para la via de
tercer orden entre los municipios de Gimay y Minas de Iracal.
Actualmente en base a estos informes (documentos técnicos) por volimenes con los que ya se cuenta

estan siendo unidos en un documento final y revisados juntamente con el cliente.
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20. CONCLUSIONES

e Laimplementacion de una metodologia concreta desde el inicio del trabajo de grado
permite mostrar una ruta clara para la elaboracion de cada capitulo del proyecto.

e El plan de direccion del presente proyecto se construy6 teniendo en cuenta la
metodologia PMBOK Ed 6 guia desarrollado por el Project Management Institute
(PMI). Con el cual se aplicaron en las diferentes etapas del proyecto como lo son de
inicio, planeacidn, ejecucién, monitoreo y control; y cierre.

e Se concluye que la empresa Geicol S.A integra la gestion del proyecto con la gestion
planteada por PMBOK, con el cual se elaboraron los documentos bésicos para la
ejecucion del proyecto.

e En el territorio nacional, las vias juegan un papel importante para el desarrollo del
pais y por eso se debe buscar aportar un excelente trabajo a la hora de realiza un
proyecto vial y asi dar soluciones a los diferentes problemas que se puedan presentar.

e Esimportante analizar cada uno de los aspectos relevantes segln el manual de disefio
geomeétrico INVIAS 2008 para el tipo de carretera que se desea disefiar, siempre
teniendo en cuenta no pasar por alto los detalles, ya que esto permite minimizar las
posibles fallas y garantizar una carretera segura a la comunidad.

e El disefio y/6 construccion de una malla vial se debe hacer con profesionalismo ya
que de una via ya sea de primer, segundo o tercer orden dependera la seguridad de
muchas personas 'y por ende el progreso de una region.

e El desarrollo y crecimiento de las ciudades esta directamente relacionada con el
acceso a la malla vial ya que en gran medida ciudades grandes se comunican con

poblaciones pequefias generando diferentes tipos de ingresos por servicio de
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transporte con el fin de satisfacer las necesidades a través del transito comercial,

transporte publico, entrada y salida de productos entre otros.

21. RECOMENDACIONES

A la hora de realizar un proyecto vial, se recomienda un adecuado analisis estructural
de la via a construir ya que de esto depende la durabilidad, calidad y presupuesto
necesario.

Para la construccion de una malla vial es fundamental tener en cuenta un estudio
medio ambiental, ya que a la hora de construir se ve reflejado en gran magnitud el
impacto ambiental debido a que se intervienen zonas con recursos hidricos, por lo
tanto, se debe considerar siempre las opciones mas adecuadas a lo largo del eje de la
via 'y que no causen dafio a los cauces naturales de la region.

Se recomienda realizar los calculos de un disefio vial, tomando como base principal
Unica y exclusivamente en los parametros plasmados y establecidos en el manual de

disefio geométrico de vias.
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